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|. INTRODUCCION

Contenido del anexo 1. Detalle del analisis cuantitativo

Este anexo recoge el informe detallado de las tareas realizadas para abordar el andlisis cuantitativo de la presente
investigacion.

En él se detalla la metodologia, las fuentes, los criterios para la definicidon de variables, y las fases del analisis con
sus correspondientes resultados. La principal fuente ha sido la BD de la Encuesta de Estrategias Empresariales
(ESEE) de la Fundacién SEPI, a partir de la cual se han generado veinticinco variables que ha sido sometidas a un
doble andlisis estadistico exploratorio y confirmatorio.

Contenido del anexo 2 detalle del analisis cualitativo

Este anexo recoge el informe pormenorizado de las tareas realizadas para abordar el analisis cualitativo del pre-
sente estudio.

En él se detalla los métodos y resultados obtenidos a partir de dos actuaciones de consulta de fuentes primarias:
una mesa de debate y una consulta en formato de encuesta a una muestra seleccionada de trabajadores de em-
presas industriales. En primer lugar, se muestra el proceso y los resultados detallados de la mesa de debate y, a
continuacion, se presenta el cuestionario completo de la encuesta.
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Il. RESUMEN DE LA METODOLOGIA. ANALISIS CUANTITATIVO

El analisis cuantitativo se ha realizado principalmente a partir de la BD de la Encuesta de Estrategias Empresariales
(ESEE) de la Fundacion SEPI, una de las BD mas completa del sector industrial en Espaiia en relacion con el tema
de estudio y que, ademas, permite trabajar con microdatos.

A pesar de sus ventajas, conviene tener en cuenta algunas de sus limitaciones. La principal se debe a que los datos
adolecen de un retraso temporal importante —en el momento de elaboracién del presente informe, el Gltimo afio
disponible es 2016—. Otro aspecto es la clasificacién sectorial; la desagregacidon que se ofrece agrupa algunas
ramas que en la practica incluyen actividades muy distintas desde el punto de vista econdmico: dos casos sobre-
salientes son La industria Quimica y Productos Farmacéuticos, que en realidad agrupa dos sectores diferentes, y
el de Productos Informaticos, Electrénicos y Opticos, que en el dia de hoy mereceria un detalle mayor para reflejar
mejor algunos cambios del proceso de digitalizacion.

A partir de la BD se ha procedido a realizar un analisis estadistico acotado a las variables de interés para el estudio
y a los periodos 2009-2011 y 2014-2016.

Eleccion y definicion de variables

El equipo investigador selecciond las 133 variables mds significativas para este estudio, si bien no todas ellas exis-
ten para todos los afios considerados. A partir de las mismas se construyeron las veinticinco variables propias del
estudio, como resultado de la combinacion de diferentes grupos de entre las anteriores. Este nuevo conjunto de
variables propias se subdivide en tres categorias:

* Variables a explicar

Aproximan el comportamiento de las empresas en los temas objeto de estudio: el empleo y su calidad. In-
cluyen datos que conciernen a la estructura laboral: volumen de empleo, composicién cualitativa de mismo,
retribuciones salariales, gastos de formacion y otros aspectos sobre la calidad del empleo.

¢ Variables explicativas

Por un lado, recogen datos sobre la actividad de innovacidn de las empresas: esfuerzo en I+D e innovacion
(gastos e inversiones en personal y recursos) y otros datos relativos al nivel de integracién corporativa de las
actividades de innovacion (estrategia, resultados de la innovacion).

Por otro lado, informacion referida a si las empresas se han beneficiado de ayudas publicas para llevar a cabo
las tareas innovadoras: ayudas publicas para la I+D+I, tanto si son de tipo vertical (subvenciones a proyectos)
como de tipo horizontal (desgravaciones fiscales a la I+D y a la innovacidn); asimismo, se incluye en este gru-
po el gasto en formacion externa.

* Variables de control

Son aquellas de tipo estructural que se entiende que pueden jugar un papel de intermediacién importante
entre las variables explicativas y a explicar. Incluyen datos sobre tamafo y antigliedad de las empresas, sector
de actividad, si han recibido ayudas publicas, su internacionalizacién, actividad exportadora e importadora o
si tienen capital extranjero y en qué proporcion.
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Dado que la BD de SEPI no contiene informacion desglosada por género, para estudiar esta relacién se ha recurrido,
en la fase 3 —consulta y contraste con otras fuentes— a la BD del Panel de Innovacidn Tecnoldgica (PITEC), panel en
el que colaboran el INE y la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT).

Por otro lado, se optd por concentrar el anélisis de datos en dos periodos de tiempo: el trienio de 2009 a 2011, en
plena crisis econdmico-financiera, y el trienio de 2014 a 2016, ultimo disponible en el momento de elaboracién del
presente estudio.

Analisis exploratorio

Su finalidad es conseguir un entendimiento basico de los datos y las relaciones existentes entre las variables re-
presentativas de las cuestiones a evaluar (variables a explicar) y las variables que explican su comportamiento.
Se trata de una primera aproximacion a la existencia o no de relaciones significativas entre los distintos tipos de
variables.

Se ha recurrido al empleo de tablas de contingencia, ya que permiten relacionar pares de variables y estudiar si
estas son o no, independientes estadisticamente.

En este caso, el estudio se ha centrado en medir el grado de asociacién entre las variables a explicar (conciernen a
la estructura laboral), las variables explicativas (relacionadas con la innovacién, la capacidad tecnoldgica y forma-
cion) y las variables de control (tamafio de la empresa, antigliedad, sector e inversiones en el exterior).

Analisis confirmatorio

Después del analisis exploratorio se avanza un paso mds y se procede al andlisis confirmatorio, que trata de con-
firmar mediante una serie de modelos estadisticos el grado de relacion entre las variables “a explicar” (variables
dependientes) y las variables explicativas (variables independientes).

Si el andlisis exploratorio trataba de descubrir patrones, asociaciones, entre pares de variables, el andlisis con-
firmatorio busca, utilizando los datos que se introducen en el modelo estadistico —valores numéricos (variables
continuas) o estados (variables categdricas)— confirmar o no una hipétesis.

Estos modelos estadisticos tratan de establecer relaciones causa-efecto entre dichas variables, es decir, nos per-
miten conocer en qué grado varian las variables “a explicar” (indice de Cualificacién Laboral, Salario medio, Gastos
de formacién/empleado) cuando varian las variables explicativas de forma independiente. Es decir, nos permiten
“predecir” en qué grado cambia la variable dependiente cuando las variables independientes toman determinados
valores (en el caso de variables continuas) o estados (en el caso de variables categéricas). Cuando las variables
dependientes toman valores numéricos continuos se suele considerar el modelo de la regresidn lineal. Sin embargo,
si las variables dependientes son variables categéricas este modelo no funciona satisfactoriamente y se introducen
modelos no lineales.

En este andlisis se procede también a la realizacion de algunas estimaciones del cambio de un resultado (normal-
mente la variable dependiente) para un cambio en una variable independiente, manteniendo todas las otras varia-
bles constantes (efectos marginales).

1
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lIl. RESUMEN DE LA METODOLOGIA APLICADA. ANALISIS CUALITATIVO

Mesa de debate

Se constituyé una mesa de debate compuesta por once profesionales que mantuvieron cuatro sesiones de trabajo
online. Aunque los participantes lo hacian a titulo estrictamente personal indicamos los sectores a los que perte-
necen sus empresas:

* Aeroespacial.

¢ Alimentario.

* Automocidén y sus componentes y concesionarios (dos).

* Bienes de equipo eléctricos (gama marrdn y blanca).

* Bienes de equipo mecdénicos.

® Electrénicay TIC.

* Farmacéutico.

* Naval.

® Quimico.

* Siderurgico.
Las intervenciones (mas de 300 en total) se sintetizaron agrupadas en tres grandes bloques, desglosados cada
uno de ellos en capitulos y subcapitulos. La conformidad de esta sintesis con el conjunto de las intervenciones
anteriores fue posteriormente avalada por todos los participantes. En cuanto al grado de consenso con respecto a
esta sintesis, también fue objeto de confirmacidn por su parte, ya que en cada caso se indicaba si se trataba de una

idea de consenso general, o bien de una idea controvertida o con enfoques diferenciados, asi como aquellas que el
propio equipo investigador consideraba discutibles.
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Contenidos de la mesa de debate

Anlisis cualitativo. Mesa de debate: agrupacion de las intervenciones

Bloque Tematico Capitulo Subcapitulo

Cultura empresarial inno- | Innovacion sistémica

vadora Innovacidn abierta, transparente y participativa
. Formacion continua ante el cambio tecnoldgico
Cultura innovadora acelerado
Formacién por y para la
innovacion Formacion reglada

Valor estratégico y social de la formacién

La innovacion como condicion de sostenibilidad

Innovacién y empresarial
sostenibilidad Barreras para la innovacion
empresarial

El tamafio de la empresa como condicionante y

Impacto en el tejido productivo barrera

. L Destruccion y creacion de puestos de trabajo
Impacto de la innovacién Y P )

en el empleo y en el Capas laborales y sectores mas afectados
puesto de trabajo

Impacto en la calidad del empleo y puesto de trabajo

Geoestrategia Macro tendencias actuales

tecnoldgica Multinacionales y geoestrategia

Estrategia de pais
Impacto social de la [+D+l

Politicas de estado 7 .
Politicas y acciones reguladoras

Encuesta

Con intencion de contrastar estas ideas se confeccioné un cuestionario de 53 preguntas que fue cumplimentado
por 94 profesionales de empresas industriales con alguna responsabilidad sindical. 84 de los 94 participantes com-
pletaron la totalidad de la encuesta. Esta consulta no reproducia la totalidad de las ideas de la mesa de debate, sino
aquellas que, el equipo investigador consideré conveniente contrastar.

El cuestionario quedo estructurado en nueve bloques de contenido diferenciado, precedido cada uno de ellos de
una introduccién explicativa para situar al participante, pero sin condicionar sus respuestas. Los cuatro primeros
bloques se refieren a la propia empresa del participante y en los otros cinco se pedia su opinion acerca del contexto
general.

El nimero de respuestas efectivas —es decir, excluyendo NS/NC- oscil6 entre las 94 y 82, excepto una pregunta
muy especifica, respecto a la PYME, que solo obtuvo 70 respuestas efectivas.
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Analisis cualitativo. Encuesta

Preguntas referidas a la empresa del participante

N.°de ..
Bloque Texto de Introduccion
preguntas
Identificacién 7 Datos de la empresa y su responsabilidad en ella
. Caracterizacién de la innovacion de su empresa y efectos
Cultura innovadora 8 o . . .
positivos de la innovacién sobre los trabajadores
., Gestion de la formacion, canales para la transmision del
Formacion 5 L Lo - -
conocimiento y contribucién al avance de la innovacion
. . . ., Factores que impulsan o frenan la innovacién en su em-
Posicionamientos ante la innovacién 5

presa

Preguntas relativas al contexto general

Efectos de la innovacion sobre el em-

Efectos de la innovacion sobre las condiciones de trabajo

5 .
pleo en el contexto general y calidad del empleo
- - - Efectos de la innovacién sobre empleabilidad y la forma-
Innovacién, empleabilidad y formacién 5 cion
Las politicas nacionales frente a la 10 Politicas publicas de apoyo a la innovacion y uso que las
innovacion empresas deben hacer de ellas
La innovacién en la PYME 5 La PYME ante la innovacién
. Impacto, en un futuro proximo, de la innovacion sobre el
Cierre 3

empleo y el modelo de desarrollo productivo
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IV. ANEXO 1. DETALLE DEL ANALISIS CUANTITATIVO
1. METODO

Este anexo recoge el informe detallado de las tareas realizadas para abordar el analisis cuantitativo de la presente
investigacion.

La investigacion cuantitativa se hace utilizado como fuente principal los datos de la Encuesta Sobre Estrategias
Empresariales (ESEE) de la Fundacion SEPI. Esta base de datos es la que mds informacidon micro econdmica facilita
sobre los aspectos de la investigacion al contener datos sobre la actividad innovadora de las empresas, informacion
sobre las ayudas publicas recibidas para hacer las tareas innovadoras y datos sobre aspectos cuantitativos y cua-
litativos del empleo de las empresas. La mayor limitacion que tiene esta fuente es que las encuestas se hacen solo
a empresas industriales, por lo que es sobre este macro sector en el que se centra la investigacion.

Complementariamente se han utilizado datos de las Encuestas sobre la Innovacién de las Empresas para algunos
aspectos laborales no bien representados en la ESEE.

Sobre la base de esos datos se ha elaborado un esquema en el que se definen las variables que vamos a emplear
en la investigacion. Se trata de tres grupos de variables:

e Variables a explicar, que aproximan el comportamiento de las empresas en los temas objeto de estudio:
el empleo y su calidad. Aqui se incluyen datos sobre el volumen de empleo, la composicién cualitativa de
mismo, las retribuciones salariales, los gastos de formacion y otros aspectos que pueden definir matices
sobre la calidad del empleo.

e Variables explicativas, que recogen los datos sobre, por un lado, la actividad de innovacién de las empre-
sas y, por otro, la informacion referida a si las empresas se han beneficiado de ayudas publicas para llevar
a cabo las tareas innovadoras. En las primeras se incluyen datos sobre el esfuerzo en 1+D e innovacién
(gastos e inversiones en personal y recursos) y otros relativos al nivel de integracién corporativa de las
actividades de innovacion (estrategia, resultados de la innovacién). En las segundas se incorpora informa-
cion acerca de si las empresas han recibido o no ayudas publicas para la 1+D+l, tanto si son te tipo vertical
(subvenciones a proyectos) como de tipo horizontal (desgravaciones fiscales a la [+D y a la innovacion).

e Variables de control, en las que se incluyen aquellas de tipo estructural que se entienden que pueden
jugar un papel de intermediacion importante entre las variables explicativas y a explicar. Se incluyen datos
sobre el tamafio de las empresas, el sector de actividad, la antigliedad de las empresas, si han recibido ayu-
das publicas y distintos aspectos de su actividad internacional como su internacionalizacidn (si exportan
y/o importan) o si tiene capital extranjero y en qué proporcion.

La investigacidn sobre esas bases cuantitativas se ha desarrollado en tres etapas: obtencion y preparacién de da-
tos, analisis exploratorio y analisis confirmatorio (ver grafico 38).

* La primera etapa se refiere a la obtencién de los datos necesarios y su preparacion para la investigacion es-
pecifica.

* La segunda etapa se denomina Andlisis Exploratorio y consiste en analizar la existencia de asociaciones entre
las variables representativas tanto de las cuestiones a evaluar, como de las variables que explican su com-
portamiento. Es una primera aproximacion a la existencia o no de relaciones significativas entre los distintos
tipos de variables.

* Finalmente, en la tercera etapa se aborda un Andlisis de tipo Confirmatorio, empleando técnicas estadisticas
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y econométricas que aseguran la robustez de las asociaciones entre las variables que miden los aspectos
laborales que se plantean y las variables explicativas de ese comportamiento.

En este anexo se presentan los resultados cuantitativos realizados sobre un subconjunto de las empresas indus-
triales que recoge la ESEE vy se especifica como se ha hecho la seleccion del subconjunto correspondiente a partir
de los cédigos NACE, que determinan los sectores y los subsectores.

A lo anterior se afiade el empleo de métodos cualitativos consistentes en encuestas y entrevistas a una muestra
seleccionada de trabajadores y responsables de empresas que realizan actividad innovadora. Su funcién es doble:
de un lado, matizar y comprender mejor los resultados cuantitativos y, de otro, completar aspectos de las relaciones
laborales y el entorno de trabajo para los que no se dispone de datos en la ESEE.

Grafico 38. Metodologia estudio cuantitativo
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2. BUSQUEDA Y PREPARACION DE LOS DATOS

Los datos de base para la investigacion proceden de la ESEE referidos a dos periodos de tiempo; 2009-2011, coinci-
diendo con los momentos mas agudos de la crisis y 2014-2016, que abarca afios en los que la situacion econdémica
conoce una recuperacion parcial. Esta eleccion tiene la finalidad de proporcionar una base de comparacién tem-
poral para ver en qué medida el comportamiento innovador de las empresas y el papel de las ayudas ha variado
después de la crisis econdmica.

Se llevaron a cabo diferentes trabajos para la acotacion practica de las variables que después se usarian en la in-
vestigacion y se buscaron definiciones lo mds comprensibles posibles, con rangos de algunas variables que fueran
mas sencillos de comprender y que se adapten a las clasificaciones estandarizadas por la UE, asi como reducir el
numero de variables de forma que la busqueda de relaciones ente variables fuese mas manejable y operativa. Con
motivo de estas decisiones se gener6 un documento especifico donde se detallaban los rangos de algunas de las
variables compuestas nuevas CESINT.

El primer tratamiento que se ha efectuado ha sido el de eliminar las “filas vacias” para obtener matrices completas
de datos. El criterio ha sido eliminar todas aquellas filas en que la variable ESEE de personal total de cada empresa
no estaba cumplimentada en ninguno de los seis afios que se consideran en este estudio. Con que solo hubiera un
afio cumplimentado se mantiene el registro completo.

Después de eliminar los registros no utiles, las matrices resultantes tienen las siguientes dimensiones (cuadro 12):

Cuadro 12. Dimensiones matrices originales y “depuradas”

Hoja /pestafia Tamafo matriz Ne° celdas Original Tamafio matriz N° celdas reducido
original “depurada”
“Eliminar_filas_A” (5.840, 224) 1.308.160 (2,937, 224) 657.888
“Eliminar_filas_B” (5.840, 86) 502.240 (2.937, 86) 252582
“Eliminar_filas_C” (5.840, 39) 227760 (2.937,39) 14543

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, se detallan las variables preparadas para el trabajo estadistico, clasificadas en tres grupos: a) Va-
riables a explicar (dependientes); b) Variables explicativas y ¢) Variables de control, incluyendo la descripcién de
las nuevas variables CESIN vy las variables ESEE.

Para cada uno de los tres grupos de variables se han escogido aquellas que suministran informacién mas idonea para
el estudio. Las variables continuas mas importantes se han transformado en variables categodricas, y se han construido
algunos indices sintéticos sencillos de forma que se manejen menos variables y sea mas facil su interpretacion?

2.1. VARIABLES DE CONTROL

En este grupo se incluyen aquellas variables que se refieren a caracteristicas estructurales de la empresa, como su
tamafio, el sector industrial al que pertenecen, su internacionalizacion (si exportan y/o importan), la antigliedad de
la empresa, si tiene capital extranjero y en qué proporcion, y si han recibido ayudas publicas. Sometidas al trata-
miento adecuado, todas ellas son variables categoricas.

1 “Variables del estudio cuantitativo para el Proyecto sobre “Impacto de la Innovacion en la estructura del empleo y las condiciones labo-
rales-CCOO” (V3).

2 La Base de Datos de trabajo que contiene las variables, tanto CESIN, como ESEE, que se emplean en este Proyecto se encuentran en
el libro Excel “CESIN_ESEE_582_BDT_26Mar2020.xlIsx. La estructura de las variables en esta Base de datos es la misma que el Base de
Datos ESEE (libro Excel “ESEE_582_BDT_29Feb2020.xlsx”.

_13_
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Antigliedad Empresa

Los datos originales que aparecen en la ESEE se han modificado de forma que se correspondan con intervalos de
afios congruentes con etapas precisas del desarrollo econdmico e industrial de Espaiia. Para ello se convierte la va-
riable AEMP (antigliedad de la empresa) en una nueva variable categdérica AEMP2 que tiene cinco valores discretos
que se corresponden con los intervalos temporales que se definen a continuacién (cuadro 13):

Cuadro 13. Transformacion de los intervalos de valores de AEMP (Var continua) a AEMP2.

Variable ESEE (AEMP1)
Valor Descripcion
1 Antes de 1.940
De 1.940 a 1.959
De 1.960 a 1975
De 1976 a 1.985
A partir de 1.986

a W (N

4

Variable CESIN (AEMP2)
Valor Descripcion
1 Antes de 1.959
De 1960 a 1975
De 1.975 a 1985
De 1.986 a 1.995
A partir de 1.996

a || |N

Fuente: Elaboracion propia.

Tamaiio Empresa

La variable categorica que viene por defecto en la ESEE para definir el tamafio de la empresa es TEMPRE. Sin em-
bargo, es mas adecuado para la investigacién transformar los valores de dicha variable, de forma que correspondan
a intervalos de tamafio mas generalmente utilizados en la investigacion empirica de acuerdo con los criterios de la
UE. De esta manera, la variable TEMPRE de la ESEE se trasforma en la mds operativa TAMEMP como se muestra a
continuacion (cuadro 14):

_14_
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Cuadro 14. Transformacion de los intervalos de los valores de empleados a tamafio empresa TAMEMP.

Variable ESEE (TEMPRE)

Valor Descripcion

< 20 empleados

De 21 a 50 empleados
De 51a 100 empleados
De 101 a 200 empleados
De 201 a 500 empleados

oo | |WIN |-

>500 empleados

4

Variable CESIN (TAMEMP)
Valor Descripcion Denominacién
1 <10 empleados Microempresa
2 De 10 a 50 empleados Pequefia empresa
3 De 51a 250 empleados Empresa mediana
4 >251 empleados Empresa grande

Fuente: Elaboracion propia

Sector Industrial

La variable categdrica que viene por defecto en la ESEE para definir el sector industrial es NACECLIO, cédigo re-
presentativo de la actividad principal de la empresa, seglin una agregacion de los cédigos 3 digitos CNAEQ9 a 20
sectores manufactureros. Se ha optado por una agrupacion de sectores en 8 con la etiqueta SECIND como variable
CESIN.

Estos sectores, se han definido de acuerdo con criterios econdmicos facilmente interpretables en el analisis. Los
cuadros adjuntos explican la trasformacion propuesta. Los 20 cédigos NACECLIO (cuadro15) se agrupan en ocho
macro sectores, que pueden agruparse en otros cuatro grandes sectores: a) Industrias de bienes de consumo; b)
Industrias de bienes intermedios; ¢) Industrias de bienes de Capital y d) las TIC por su importancia, transversalidad
y su papel central en el cambio tecnolégico reciente (cuadro 16).
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Cuadro 15. Correspondencia cédigos NACE a sectores industriales

SECTOR INDUSTRIAL Caédigo NACE

Industria cérnica 1

Productos alimenticios 2
Bebidas 3
Textiles y confeccion 4
Cuero y calzado 5
Industria de la madera 6
Industria del papel 7
Artes gréficas 8
Industria quimica y farmacéutica 9
Productos de caucho y plastico 10
Productos minerales no metalicos M
Metales férreos y no férreos 12
Productos metdlicos 13
M4quinas agricolas e industriales 14
Productos Informaticos, electronicos y épticos 15
Maquinaria y material eléctrico 16
Vehiculos de motor 17
Otro material de transporte 18
Industria del mueble 19
Otras industrias manufactureras 20

Fuente: ESEE. Fundacion SEPI

Cuadro 16. Sectores industriales, segin clasificacion CESIN

Sectores SEPI

Variable CESIN
SECIND

A: Alimentacion, Bebidas y ‘ 14243 1

Concepto subyacente a la
clasificacion

Sector propuesto

Industrias de bienes de
consumo Tabaco

B: Otras Industrias de Consumo:
Textil, Cuero, Confeccion y Artes
Gréficas

A: Papel, Madera y Mueble

B: Quimica, Plastico y Caucho

C: Metdlicas Basicas y Productos
Metidlicos

Informética y Comunicaciones

44548 2

Industrias de bienes
intermedios

6+7+19
9+10
11+12+13

n b w

Caso particular dado el 15 6
papel central en el
cambio tecnolégico
reciente

Industria de bienes de

capital

Maquinaria y Bienes de Equipo 14+16+17+18 7

Otras 20 8

Fuente: Elaboracién propia

Ayudas Publicas a la I1+D+I

Existen dos tipos de ayudas publicas: a) Las verticales, en que los concesionarios de la ayuda eligen al beneficiario
de ésta, generalmente en una via de concurrencia competitiva y, b) Las horizontales, como las deducciones en
[+D+l, de las que pueden beneficiarse todas las empresas que cumplan las condiciones establecidas.
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a) Ayudas verticales

Por ayudas verticales entendemos las ayudas publicas que las empresas pueden recibir, después de su solicitud,
y generalmente, en concurrencia competitiva después de una evaluacion, generalmente independiente, para la
investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico segun sea el caso.

b) Ayudas horizontales

Por ayudas horizontales entendemos todas las deducciones fiscales a la 1+D y a la Innovacién, puesto que basta con
cumplir los requisitos que figuran en las leyes fiscales para poder acogerse a ellas. En la ESEE se hacen preguntas relati-
vas a dichas deducciones fiscales a las empresas de la muestra. A partir de las respuestas de la muestra empresarial se
generaron dos variables continuas para conocer el valor de las deducciones por I1+D que ha aplicado en el impuesto de
sociedades del afio.

Internacionalizacién del capital

Aqui se incluye el porcentaje de participacion de capital extranjero de la empresa y la participacion en el capital social de
otras empresas localizadas en el extranjero.

Internacionalizacion comercial

Se incluyen variables relativas a las exportaciones e importaciones.

2.2. VARIABLES EXPLICATIVAS (INDEPENDIENTES)

En este grupo se incluyen las variables que se eligen para explicar las variables laborales objeto del estudio. Todas ellas
expresan actividades de innovacion:

a) Recursos dedicados a los RRHH de la Innovacién: Aqui se contempla, fundamentalmente, lo relativo al incre-
mento de las habilidades y conocimiento de los RRHH de la compafiia (gastos de formacidn, horas dedicadas a
la misma). También se incluye la incorporacién de personal para [+D+l.

b) Recursos econémicos dedicados a la Innovacién. En este apartado se incluyen los Gastos de |+D+l externos
e internos, la inversion en bienes de equipo, la asesoria en vigilancia tecnoldgica y servicios cientifico-técnicos,
la importacion y exportacion de tecnologia, la autonomia tecnoldgica y el incremento de inmovilizado inmaterial
(si incluyen valoracion de Propiedad Intelectual) (Capital Intelectual).

c) Resultados de la Innovacién. Aqui se incluye si se han obtenido Innovaciones de Producto, Innovaciones de
Proceso, incluyendo innovaciones de proceso por nuevos equipos, por software, por nuevas técnicas de fabri-
cacion, innovaciones de comercializacién y marketing e innovaciones por nuevas organizaciones del trabajo.
También se incluyen datos sobre la solicitud y obtencién de patentes y modelos de utilidad.

d) Estrategia de la Innovacién. Se incorporan variables que indican si hay actividades formalizadas de 1+D; si hay
un plan de actividades de innovacidn y si se tiene una direccién o comité de tecnologia; si se consideran algu-
nos indicadores de la innovacion en el control de la gestion de la empresa; si se evaluan alternativas tecnolégi-
cas y las perspectivas de cambio tecnoldgico; también es importante conocer si los productos que se fabrican
son personalizados o muy estandarizados. Asimismo, se analiza la cooperacién tecnoldgica con proveedores,
clientes, competidores o universidades u organismos publico/privados de |+D+l. También se elabora una
variable sobre Innovacidn Abierta que denominamos Ol y que mide la colaboracion con otras empresas,
organismos e instituciones para las tareas innovadoras.
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2.3. VARIABLES A EXPLICAR (DEPENDIENTES)

En este apartado se incluyen variables que identifican los aspectos cuantitativos y cualitativos del trabajo cuyo
andlisis constituye el objeto central de la investigacion. Se emplean variables que atafien a temas laborales y de
calidad del empleo y es la concrecidn de estas variables lo que permite hacer operativa la investigacion sobre las
relaciones entre innovacién y trabajo.

El concepto aglutinador de las diferentes aproximaciones es el de la Calidad en el empleo, seguin se expone en el
grafico 38 Bis. En él se observa que, en la calidad del empleo, influyen multiples factores econédmicos y no econé-
micos. Por ello, medir este concepto en extraordinariamente dificil.

Grafico 38 Bis. Atributos principales que influyen en la “calidad del empleo”

Retribucion Estabilidad

Accién sindical y w (
Participacion en Calidad en Relevancia Social
Decisiones Empresa

el Empleo

Entorno
Laboral

Promocion

Fuente: Elaboracion propia.

Todos estos aspectos no estan recogidos en la encuesta ESEE, por lo que no se dispone de variables directas que
recojan estas dimensiones para poderlas analizar cuantitativamente. Asi pues, solo podremos considerar ciertas
medidas de algunos de los aspectos de forma indirecta. En concreto se trata de 1) Retribuciones, 2) Complejidad
laboral 3) Estabilidad en el empleo, 4) Formacion y 5) Entorno laboral.

a) Retribuciones

Las retribuciones al trabajo son importantes en la medida que son el resultado de multiples factores de la empresa,
su entorno y las relaciones laborales. En esta investigacion se han utilizado las siguientes variables:

* Los sueldos y salarios brutos, las indemnizaciones, las cotizaciones sociales a cargo de la empresa, las
aportaciones a sistemas complementarios de pensiones y otros gastos sociales.

® Los costes de personal menos las indemnizaciones por despido, jubilaciones anticipadas o bajas incenti-
vadas.

® El personal total ocupado en la empresa.
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* Laaproximacion al numero medio de trabajadores durante el afio®
* El salario medio (SM) de la muestra empresarial de la ESEE*.
b) indice de Cualificacién Laboral (ICL)

Con objeto de tener una visidn mas sintética de la estructura del perfil laboral de una empresa se construye un
indice sintético que se forma con las variables ESEE que indican los porcentajes de las categorias profesionales en
una empresa. Basicamente se trata de tres grandes categorias: a) Ingenieros y Licenciados; b) Técnicos de grado
medio (Ingenieros técnicos, peritos, diplomados) y graduados en Formacién Profesional Superior y Media; y ¢)
Personal Sin titulacion profesional®.

El indice sintético ICL se basa en asignar un peso diferente a cada variable que representa el porcentaje de una ca-
tegoria profesional de forma que a la categoria mas cualificada se le asigna un peso mayor y a la menos cualificada
el peso menor y se forma una combinacidn lineal de las tres variables.

c) Estabilidad en el empleo
c.1. Estabilidad general

La estabilidad en el empleo es importante para valorar la calidad del empleo en las empresas. Las diver-
sas circunstancias que concurren para una mayor o menor estabilidad podrian medirse examinando la
evolucion de las Ventas y del Valor Afadido en el tiempo y, también, por la evolucidn de la productividad.

Un primer indicador relativo al conjunto del empleo es el de rotacidn de personal que se ha calculado
especificamente para esta investigacién®.

c.2. Estabilidad segiin tipo de contrato

M4s alla de la temporalidad total, es posible conocer las diferencias que pueden afectar a colectivos con
diferentes relaciones contractuales con la empresa. Con los datos de ESEE se pueden distinguir trabaja-
dores eventuales, fijos, procedentes de Empresas de Trabajo Temporal (ETT) y a tiempo parcial.

d) Promocion/Formacion

En este apartado se incluyen variables que identifican los aspectos cuantitativos y cualitativos del trabajo cuyo
andlisis constituye el objeto central de la investigacion. Se emplean variables que atafien a temas laborales y de
calidad del empleo y es la concrecidn de estas variables lo que permite hacer operativa la investigacion sobre las
relaciones entre innovacién y trabajo.

El concepto aglutinador de las diferentes aproximaciones es el de la Calidad en el empleo, seguin se expone en el
grafico 39. En él se observa que, en la calidad del empleo, influyen multiples factores econdmicos y no econdmicos.
Por ello, medir este concepto en extraordinariamente dificil.

3 Se calcula como suma de los siguientes conceptos: Personal asalariado fijo a tiempo completo, 1/2 del Personal asalariado fijo a
tiempo parcial (ambos conceptos a 31 de diciembre) y los Eventuales medios.

4 Se ha calculado adhoc para este estudio, dividiendo el salario medio en intervalos a lo largo de una escala salarial que va desde lo que
se considera muy bajo (valor:1) a muy alto (valor: 7).

5 Estas tres categorias profesionales se corresponden con las variables ESEE: a) PIL: Porcentaje que los ingenieros superiores y li-
cenciados representan sobre el total del personal de la empresa a 31 de diciembre; b) PTIM: Porcentaje que los ingenieros técnicos,
peritos y ayudantes titulados representan sobre el total del personal de la empresa a 31 de diciembre y c) PNT Porcentaje que el
personal no titulado representa sobre el total del personal de la empresa a 31 de diciembre.

6 La variable se encuentra en la base de datos de este Proyecto: “CESIN_ESEE_582_BDT_26Mar2020.xIsx.
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e) Entorno Laboral

Se entiende por entorno laboral, o clima laboral, las condiciones fisicas, técnicas, humanas y ambientales en las que los
empleados de una compafiia ejercen sus funciones. Existen en la literatura cientifica, evidencias empiricas de que los
aumentos de productividad se correlacionan con un incremento de la motivacion laboral y ésta puede considerarse parte
fundamental de un buen ambiente de trabajo. De esta forma, la productividad por trabajador puede utilizarse como un
proxy de una variable que refleje el entorno laboral.

Asi pues, basandonos en esta correlacion entre motivacién colectiva (que presupone un ambiente laboral positivo) y la
mejora de la productividad se ha creado una variable categdrica que toma dos valores: (1) Si, hay un entorno positivo y, (2)
No, hay un entorno neutro o negativo.

3. ANALISIS EXPLORATORIO

Una vez definidas las variables, se procedié a realizar un andlisis exploratorio de datos mediante un conjunto de técnicas
estadisticas cuya finalidad es conseguir un entendimiento bésico de los datos y las relaciones existentes entre las variables
representativas de las cuestiones a evaluar y las variables que explican su comportamiento. Se trata de una primera apro-
ximacion a la existencia o no de relaciones significativas entre los distintos tipos de variables.

Se ha recurrido el empleo de tablas de contingencia, ya que permiten relacionar pares de variables y estudiar si estas son
o no, independientes estadisticamente. Esto quiere decir que, si son independientes, no existe relacion entre ellas; en caso
contrario y al existir dependencia estadistica, interesa determinar en qué medida estdn relacionadas vy la intensidad de
su relacion. En este caso, el estudio se ha centrado en medir el grado de asociacion entre las variables a explicar (las que
conciernen a la estructura laboral), las variables explicativas (las relacionadas con la innovacion, la capacidad tecnoldgica
y formacion) y las variables de control (las relacionadas con caracteristicas estructurales de las empresas, como tamafio,
sector, antigliedad e inversiones en el exterior). En este Andlisis Exploratorio se incluye:

a) Asociacion de las variables

b) Anélisis estadistico descriptivo. Se analizan algunos estadisticos y distribuciones de las variables principales, asi
como algunas relaciones entre las variables “a explicar” y las variables explicativas y de control mas significativas,
de acuerdo con el andlisis de asociacion de variables.

Recordemos que la Base de Datos ESEE incluye 20 sectores que en este estudio han sido agrupados en 8 macro
sectores (cuadro 17).

Cuadro 17. Agrupacion de sectores

Sector propuesto Sectores SEPI Variable CESIN
SECIND

Concepto subyacente a la
clasificacion

Industrias de bienes de A: Alimentacion, Bebidas y 14243 1
consumo Tabaco
B: Otras Industrias de Consumo: 4+5+8 2
Textil, Cuero, Confeccion y Artes
Graficas
Industrias de bienes A: Papel, Madera y Mueble 6+7+19 3
intermedios B: Quimica, Plastico y Caucho 9+10 4
C: Metélicas Basicas y Productos 11+12+13 5
Metélicos
Caso particular dado el Informatica y Comunicaciones 15 G

papel central en el

cambio tecnolégico

reciente

Industria de bienes de Magquinaria y Bienes de Equipo 14+16+17+18 7
capital

Otras 20 8

Fuente: Elaboracion propia
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3.1. ASOCIACION DE LAS VARIABLES

Una vez definidas las variables, se procedié a realizar un analisis exploratorio de datos a través de un conjunto de
técnicas estadisticas, cuya finalidad es conseguir un entendimiento basico de los datos y las relaciones existentes
entre las variables a analizar.

Una de las técnicas mas utilizadas para realizar el analisis exploratorio son las tablas de contingencia debido a la
informacion que proporcionan. Dicha técnica es una matriz, que tiene por objetivo relacionar pares de variables
para estudiar si las dos variables son o no independientes estadisticamente. Esto quiere decir que, si son indepen-
dientes, no existe relacion entre ellas; en caso contrario y al existir dependencia estadistica, interesa determinar en
qué medida’ estén relacionadas y la intensidad® de su relacion.

Dadas las bondades del uso de las tablas de contingencia, en esta fase exploratoria se han utilizado para deter-
minar la dependencia o independencia entre el conjunto de variables bajo analisis. Debido a que los descriptivos
de los datos para cada uno de los afios comprendidos en cada periodo de referencia (2009-2011 y 2014-2016) no
muestran variaciones significativas, por razones de simplificacidn de los célculos se ha optado por estudiar el ul-
timo afio de cada subperiodo (2011 y 2016). Para cada afio se han estimado tablas de contingencia para tres tipos
de asociaciones:

* Entre variables a explicar y variables explicativas.
* Entre variables a explicar y variables de control.

* Entre variables explicativas y variables de control.

El cuadro 18 muestra la relacion entre el tamafio (variable de control) y las variables a explicar: indice de Cualifica-
cion Laboral, Salario Medio y Gastos de formacién por Empleado, para los afios 2011 y 2016 respectivamente.

Cuadro 18. Relacién entre las ayudas verticales al I+D+l y el indice de Cualificacién Laboral, Salario Medio y Gastos de
formacion por Empleado para los afios 2011y 2016.

Variables “a Explicar” AYUDAS VERTICALES AL 1+D+I (AYUIDV2011 y AYUIDV2016)
(Si Recibieron Ayuda a [+D+I) | (Chi- cuadrado) p V de Cramer
Porcentaje N° Total

ICLC2011 14,38% 259 131,04 o 0,000 0,2698
ICLC2016 15,35% 193 76,75 ok 0,000 0,21M
SMC20M 14,40% 261 176,63 ok 0,000 0,3122
SMC2016 12,22% 221 121,05 x 0,000 0,2588
GEFTNC20M 14,38% 261 179,43 X 0,000 0,3144
GEFTNC2016 12,23% 221 154,23 o 0,000 0,2922

- ICLC2011, 2016: es el indice de Cualificacion Laboral en 2011y 2016.
- SMC2011, 2016: es el Salario Medio (Categorizado de 1a 7) en 2011y 2016.
- GEFTNC2011, 2016: es el Gasto en Formacion por Empleado (Categorizado de 1a 6) en 2011y 2016.

7 La medida que permite analizar la relacion es el p valor. En este caso si p<0.05 aceptamos la hipdtesis de dependencia 'y conclui-
mos que las variables estan relacionadas.

8 El indice que nos permite analizar la intensidad de relacidn es la V Cramer. Cuanto mas proximo a 0 se encuentre, mas inde-
pendientes seran las variables; cuanto mas proximo a 1 se encuentre, mas asociadas seran las variables y su intensidad de relacion es
alta. Habitualmente en ciencias sociales los valores superiores a 0,30 nos estan indicando que hay correlacion medianamente intensa, y
superiores a 0.6, la correlacion es relativamente intensa.
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En las Ayudas Verticales a 1+D+| (subsidios y ayudas directas en concurrencia competitiva) se observa que hay una

asociaciéon medianamente intensa con las variables “a explicar” (cuadro 18).

¢ indice de Cualificacién Laboral en afio 2011

* Salario Medio en afio 2011

® Gastos de Formacion por Empleado en 2011y 2016.

Cuadro 19. Relacion entre las Ayudas Horizontales a I+D+l e indice de Cualificacién Laboral en afio 2011, Salario Medio

en afo 2011 y Gastos de Formacion por Empleado en 2011y 2016.

Variables “a Explicar” AYUDAS HORIZONTALES AL I+D+l (AYIDIH2011 y AYIDIH2016)
(Si Recibieron Ayuda a [+D+1) | (Chi- cuadra- p V de
do) Cramer
Porcentaje Ne° Total

ICLC20M 15,33% 276 104,96 o 0,000 0,2415
ICLC2016 18,00% 310 88,95 o 0,000 0,2272
SMC20™M 15,28% 277 154,87 o 0,000 0,2924
SMC2016 18,08% 327 146,81 o 0,000 0,2850
GEFTNC20M 15,26% 277 187,58 o 0,000 0,3215
GEFTNC2016 18,10% 327 205,81 o 0,000 0,3376

Nota: *p < 0,05; ** p < 0,0T; *** p<0,001

- ICLC2011, 2016:es el indice de Cualificacion Laboral en 2011 y 2016.
- SMC2011, 2016: es el Salario Medio (Categorizado de 1a 7) en 2011y 2016.

- GEFTNC2011, 2016: es el Gasto en Formacién por Empleado (Categorizado de 1a 6) en 2011y 2016.

En las Ayudas Horizontales al 1+D+| (deducciones fiscales al I+D+]) se observa que hay una asociacion mediana-
mente intensa con las variables “a explicar” (cuadro 20):

* Gastos de Formacion por Empleado en 2011y 2016.

Cuadro 20. Innovacién abierta e indice de Cualificacién Laboral en afio 2011, Salario Medio en afio 2011 y Gastos de
Formacion por Empleado en 2011y 2016.

Variables “a Explicar” INNOVACION ABIERTA (012011 y 012016)
(Si Recibieron Ayuda a (Chi- cua- p V de Cramer
1+D+D) drado)

Porcentaje N° Total
ICLC20M 30,61% 551 171,32 o 0,000 0,3085
ICLC2016 30,52% 510 166,65 ok 0,000 0,3158
SMC20M 30,84% 559 287,98 o 0,000 0,3987
SMC2016 32,04% 563 234,55 o 0,000 0,3654
GEFTNC2011 30,79% 559 328,67 o 0,000 0,4255
GEFTNC2016 31,96% 561 360,65 o 0,000 0,4533

Nota: * p < 0,05; ** p < 0,0T; *** p<0,001

- ICLC2011, 2016:es el indice de Cualificacién Laboral en 2011y 2016.
- SMC2011, 2016: es el Salario Medio (Categorizado de 1a 7) en 2011y 2016.
- GEFTNC2011, 2016: es el Gasto en Formacién por Empleado (Categorizado de 1a 6) en 2011y 2016.




En la Innovacion Abierta, que se refiere a la colaboracion de las empresas con otros agentes del Sistema de Innovacién,
especialmente con universidades y centros tecnoldgicos, proveedores y clientes, ademas de competidores, se observa
que hay una asociacion medianamente intensa con las variables “a explicar” en todos los periodos analizados:

* [ndice de Cualificacién Laboral en afio 2011 y 2016.
® Salario Medio en afio 2011y 2016.
® Gastos de Formacion por Empleado en 2011y 2016.

La relacidn es especialmente intensa en la colaboracion con universidades y centros tecnolégicos, pero algo menos
con clientes y proveedores, y existe muy poca asociacién con la relacién con competidores.

Cuadro 21. Ejemplo de resultados de tabla de contingencia de la variable de control tamafio y distintas variables a
explicar (dependientes) para los aitos 2011y 2016

m MICRO PEQUENA MEDIANA GRANDE TOTAL
TAMANO % N % N % N % N chiz o | VCramer | % N
dfi2016 Formacion interna (si) 16 8 | 2244 | 112 | 4569 | 228 | 30,26 | 151 | *** | 243.7417 | 0,000 | 038672 | 27,61 | 499
Utilizacio Trabaj
uett2011 fizacion empresas Trabajo | g 73 3 |1610| 66 |50495| 207 | 3268 | 134 | === |258.8581 | 0000 | 03775 | 2257 | 410
Temporal 2011 (si)
uett2016 Utilizacidn empresas Trabajo | ., 3 |2280| 127 |s1u89| 289 | 2478 | 138 | === | 2535154 | B,000 | 03745 | 30,80 | 557

Temporal 2016 (si)

X indice de cualificacién
iclc2011 11,11 1 22,22 2 22,22 2 44,44 a4 ¥*#% | 85.3002 | 0,000 0.1257 0,5 9
laboral 2011 (solo alto)

Indice de cualificacion

. s

iclc2016 laboral 2016 (s0lo ato) 6,93 7 |3267| 33 |a3u68| 32 | 2871 | 29 119.9548 | 0,006 | 01524 | 586 | 101
Retribucion salario medi

smc2011 etripucion safario mecio 7,89 31 |4s80| 180 | 3435 | 135 | 11,96 | 47 | === | 4957347 | 0606 | 0.2020 | 21,68 | 393
2011 (sélo medio)
Retribucion salario medio

smc2016 - ! 430 | 16 |470a| 175 |3871| 144 | 995 | 37 | **= |3s4.8947 | 0,000 | 02654 | 2057 | 372
2016 (s6lo medio)
indice de genero direccid

igec2016 neice de genera cireccion 2,86 1 |a8s57| 17 |3714| 13 | 13,43 | a | **= | 2004184 | §000 | 02501 | 2,19 35
empresas 2016 (sdlo alto)
Gastos externos formacis

geftnc2oll | D2SI0S BXTErNOS Tormacion 0,63 1 |1375| 22 |4250| 68 | 4313 | 69 | =*= | a57.5130 | B)000 | 02899 | 881 160
por empleado 2011 (sélo alto)
Gastos externos formacia

geftnc2ols | ooros BXErNOs Tormacion 0 o |204a| 37 |a254| 77 | 3702 | 67 | **= | 5136576 | 5,000 | 03079 | 1022 | 181

por empleado 2016 (sdlo alto)
Nota: *p <0,05, **p<0,01, ***p<0,001

Fuente: elaboracién propia con datos de EESE.

Para dar lectura a los resultados y puesto que lo que nos interesa analizar es la dependencia o independencia de
las variables y la intensidad de su relacion, tenemos dos medidas estadisticas de asociacion: la primera es el p valor
(color gris) y V Cramer (color amarillo).

Si el valor p es menor a 0.05 indica que hay relacién, mientras que si la V Cramer es mayor que 0,3 nos esta indi-
cando que hay una correlacién medianamente intensa. Por ejemplo, en la tabla anterior podemos observar que el
tamario esta relacionado con la formacion interna (difi2016) porque el valor de p es menor 0.05 y ademas indica
que la relacion es medianamente intensa porque la V Cramer es superior a 0,3. Esto quiere decir que las empresas
cuanto mas grandes, mas invierten en formacion.

Esta misma interpretacion se ha realizado para los tres colectivos a relacionar: a) variables explicativas y variables
a explicar; b) variables a explicar y variables de control y c) variables explicativas y variables de control. Es impor-
tante sefalar que las estimaciones totales realizadas no se han incluido en este informe debido a la extension de
las mismas, pero se encuentran disponibles para su consulta si asi lo desean.

Del total de las estimaciones realizadas el grafico 39 muestra, de manera resumida, las asociaciones entre las va-
riables bajo andlisis.
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Gréfico 39. Resumen de relaciones entre variables

VARIABLES EXPLICATIVAS VARIABLES A EXPLICAR

GASTOS EN FORMADON ENTERNA

INDORPORADKIN [DE PERSOMAL COW EXPERENCA EN D INDICE DE CUALIFICADION LABORAL
[ELABORADA POR ELEQUIRD)
ESFUERTO TECHOLOGICO

GASTOS 1+0 SDBAE VENTAS

SALARID MEDHD
UTIZADON ASESORES TECROLOGIIDS

NNOVADON TECNOLOGICA
GASTOS EN FORMADON POR EMPLEADD
INNOVADON MO TECNOLOGICA

PROPIEDAD INTELECTLMAL

ACTIVIDADES DE INNDVADON PROGUCTIVIDAD

DIRECOON/COMITE DE TEONOLDGIA

INNOVADON ABIERTA |ELABORADA POR ELEQUIPD]
ESTABIUDAD SEGUN TIPD DE CONTRATO

COLABORADKN CON CENTROS FP

AYUDAS PUBLICAS VERTICALES

AVUDAS PUBLICAS HOADONT ALES

Fuente: elaboracién propia.

Entre las asociaciones significativas encontradas, las que consideramos mds importantes se refieren a las rela-
ciones entre las variables explicativas y a explicar, puesto que constituyen la esencia del estudio. Sintéticamente
tenemos lo siguiente:

El indice de Cualificacién Laboral se asocia con las siguientes variables:

El esfuerzo tecnoldgico se asocia con el indice de cualificacion laboral en el sentido de que el ICLC au-
menta con el esfuerzo tecnoldgico, especialmente en las empresas de mayor dimensién. Haciendo com-
probaciones adicionales, se observa que el tamafio incide de manera notable en esa relacion, pues se
produce de manera mas significativa en las empresas de mayor dimension.

La recepcién de ayudas publicas, tanto de caracter vertical (subvenciones o créditos) como horizontal
(desgravaciones fiscales).

La realizacién de tareas de innovacidn abierta.
La mayor insercion de la innovacién a nivel corporativo.

El mayor esfuerzo en formacion externa.

La retribucién media de los trabajadores (Salario Medio) se asocia con las siguientes variables explicativas:

La innovacion en abierto (open innovation).
La mayor inversién de las empresas en |+D.

La realizacion de mayor esfuerzo en innovacién tecnoldgica (no solo |+D).
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* Mayor intensidad en la innovacidn o tecnologia.
*  Un mayor esfuerzo en formacion de los trabajadores.

* La mayor antigliedad de las empresas.

En cuanto a las relaciones entre las variables de control y las variables a explicar, los resultados mas destacados
son:

* Eltamafio de las empresas est4 significativamente asociado a los gastos en formacidn y las retribuciones.
* El sector no parece discriminar los resultados de manera importante.

* Las ayudas publicas de caracter vertical (subvenciones o créditos) se asocian con mayores retribuciones
y gastos en formacion.

* Las ayudas de tipo horizontal (desgravaciones fiscales) se asocian bien con la realizacién de gastos exter-
nos en formacion.

* La presencia de capital extranjero se asocia con una mayor utilizacién del trabajo temporal.

* Lainversidn de empresas en el exterior se asocia tanto a unos mayores niveles de retribucién como mayo-
res gastos en formacidn externa por empleado.

Finalmente, dentro de las asociaciones significativas encontradas entre variables de control y variables explicati-
vas, tenemos lo siguiente:

* La obtencién de ayudas horizontales (desgravaciones fiscales) se asocia con casi todas las variables ex-
plicativas.

* Pasalo mismo con la obtencién de ayudas de tipo vertical (subvenciones o créditos).

* Las exportaciones no muestran niveles de asociacion muy importantes. Destacan algo mds en relacién con
los gastos en formacidn, innovacion en abierto, esfuerzo tecnoldgico y actividades de 1+D.

* Las importaciones no muestran un perfil de asociaciones muy definido con las distintas variables explica-
tivas.

* Larealizacion de inversiones en el exterior se asocia positivamente con la disposicién de planes de inno-
vacion en las empresas, una direccion de innovacion, la innovacién en abierto y el esfuerzo tecnolégico.

* La presencia de capital extranjero en las empresas no presenta relaciones muy significativas.

* Eltamafio se asocia significativamente con casi todas las variables.

A modo de sintesis, se puede decir que hay tres conceptos clave para ver que variables explicativas al fendomeno
estudiado son significativas: la disposicion de ayudas publicas, el nivel de internacionalizacion de las empresas y
el tamafio.

Por otro lado, se ha analizado también la cuestion de género, con el objetivo de determinar si existe una relacion
entre la innovacion y el sexo. En este caso nos preguntamos ¢las empresas que innovan aumentan o emplean a
mayor cantidad de mujeres?

Para ello, se ha utilizado la base de datos Panel de Innovacién Tecnoldgica (PITEC) puesto que la base de datos
de Estrategias Empresariales (EESE) no contiene informacion de este tipo. Se han analizado al igual que el trabajo
previo, dos periodos de andlisis: 2009-2011 y 2014- 2016.
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Para los sectores industriales se ha realizado una transformacién de los sectores CNAE 2009 (PITEC) al utilizado
en CESIN (cuadro 22). El cuadro a continuacién resume la transformacion. De esta manera, para andlisis posteriores
no consideraremos al sector servicios, ni la industria extractiva y de petréleo por no estar contempladas en la ESEE.

Cuadro 22. Transformacién de los sectores CNAE 2009 (PITEC) al utilizado en CESIN.

Cédigo PITEC CESIN
0,3 1 INDUSTRIA ALIMENTARIA: agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, alimenta-
cion, bebidas y tabaco
4,5,6,9 2 INDUSTRIAS TEXTILES Y GRAFICAS
7,8,23 3 INDUSTRIAS DEL CARTON PAPEL, CORCHO, MADERA Y MUEBLES
101,12 4 INDUSTRIA QUIMICA, CAUCHOS, PLASTICOS Y FARMACIA
1314,15, 5 INDUSTRIA METALICA BASICA
16 6 PRODUCTOS INFORMATICOS, ELECTRONICOS Y OPTICOS
1718, 19 20, 7 INDUSTRIA DEL TRANSPORTE: material y equipo eléctrico, otra maquinaria,
21,22 vehiculos motores, construccion naval, aeronautica y espacial
24,25 8 OTRAS ACTIVIDADES DE FABRICACION Y REPARACION DE MAQUINARIA
1, 2" *No recogida en CESIN

Los andlisis realizados en esta tematica han consistido basicamente en dos acciones:

* Evolucién de la proporcién de mujeres segregando por el tamafio de las empresas, el sector y su actividad
innovadora.

* Tablas de contingencia para determinar la relacidn existente entre variables relacionadas a la innovacién,
su financiacién y la participacion de mujeres en las empresas.

En primer lugar, consideramos importante hacer notar que la proporciéon de mujeres en la industria en Espafia es
muy inferior a la observada en los servicios. Durante el periodo 2009-2011 y 2014-2016 se mantuvo en torno al 27 y
28% respectivamente, mientras que en el servicio fue del 40 y 51% (grafico 40).
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Grafico 40. Proporcion de mujeres en las empresas segun el sector
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Fuente: elaboracion propia con datos PITEC.

Hecha esta pequefia observacion, centraremos el andlisis siguiente en lo ocurrido en el sector de manufactura. En
el cuadro 23 se observa la proporcion media de mujeres en las empresas y la variacion interanual media para los
periodos (2009-2011) y (2014-2016).

Como primera observacion, podemos notar que no existen grandes diferencias entre el tamafo de las empresas, su
esfuerzo tecnoldgico, la financiacion recibida, y la antigliedad en la proporcion de mujeres que emplea. Por su parte,
el sector industrial parece influir sobre la cantidad de mujeres contratadas con relacion al total.

Al mismo tiempo, el cuadro 23 nos permite comprobar que la participacidon de las mujeres en las empresas manu-
factureras en Espafia ha aumentado, tanto en el periodo inmediatamente posterior a la crisis, como cuando estaba
ya estaba superada mayormente.

Para poder confirmar nuestra primera intuicion, es decir, que ni el grado de esfuerzo tecnoldgico realizado por la
empresa, ni su tamafo y antigliedad, y por ultimo tampoco la recepcidn de financiacidn publica para la innovacion
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influye sobre la proporcion de mujeres en las empresas, se han realizado tablas de contingencia. Con estas se podrd
determinar el grado de relacién y la intensidad.

Cuadro 23. Descripcion de la variable género y las relacionadas a la innovacion

Prop Media Prop Media Var Media Prop Var Media Prop
Mujeres Mujeres Mujeres 2009-2011 Mujeres 2014-2016 (%)
Sector (%)
2009-2011 (%) | 2014-2016
(%)
Industria Alimentaria 36,89 36,43 4,30 5,81
Industrias Textiles y Gréficas 3918 38,69 6,79 5,25
Industrias Del Carton Papel, etc. 21,04 2117 14,60 6,24
Industria Quimica, Farmacéutica., 31,25 3214 4,68 3,62
etc.
Industria Metélica Basica 15,50 16,57 1317 771
Productos Informéticos, etc. 28,44 27,10 9,22 10,88
Industria del Transporte 18,97 18,97 8,68 10,52
Otras Actividades de Fabricacion 28,38 30,94 795 6,41
Esfuerzo tecnolégico
No realizé Inv. En [+D 24,50 25,35 10,24 754
Menor al 1% de las ventas 25,63 25,52 571 6,61
Entreun 1%y 2,5% 261 27,02 7,78 4,07
Entre un 2,5% 5% 28,07 28,76 8,74 762
Entre un 5% y 10% 28,06 28,03 7,01 3,80
Mayor al 10% 28,60 30,35 774 15,79
Tamaiio
<10 26,09 26,70 22,47 30,54
>10 y <51 25,61 25,73 10,12 6,59
>51y <250 25,92 26,32 4,04 510
>250 2747 29,24 4,53 7,25
Finan Publica Espaia
No 25,95 26,41 8,55 6,64
Si 26,31 27,8 7,35 8,09
Finan Publica EU
No 26,02 26,57 8,43 6,60
Si 26,04 26,83 4,27 12,09
Antigiiedad
Antes de 1960 25,41 25,68 397 3,36
Entre 1960 y 1975 2419 2518 515 6,22
Entre 1976 y 1985 26,26 2713 8,46 6,71
Entre 1986 y 1996 26,16 26,78 10,25 894
Posterior a 1996. 27,33 2764 10,35 775

~

Fuente: elaboracion propia con datos PITEC.
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Para realizar las tablas se dividié a las empresas en cuatro rangos segun la proporcién de mujeres en plantilla de la
siguiente manera (cuadro 24):

Cuadro 24. Rangos para la variable proporcion de mujeres

Rango de Prop de Mujeres

Menos de 12% de mujeres en plantilla
Entre 12y 27%
Entre 27 y 50%

Més de 50%
Fuente: elaboracion propia.

Tras el andlisis realizado mediante distintas metodologias, los resultados apuntan a que la proporcién de mujeres en
plantilla no se ve directamente relacionada por el hecho de que la empresa invierta en 1+D+i. Asi mismo, las ayudas
publicas para la innovacién no contribuyen a generar diferencias significativas en la contratacién de mas mujeres.

El analisis manifiesta por tanto que la proporcién de mujeres en plantilla no se ve afectado, de forma positiva ni
negativa, por estas variables. Sin embargo, si que varia ampliamente de un sector a otro, encontrando un alto déficit
de mujeres en el sector industrial, y presentando diferencias significativas dentro del mismo.

Por ultimo, hay que apuntar que no se han encontrado grandes diferencias en cuanto a la distribucidn de género en
las empresas industriales entre los periodos 2009-2011 y 2014-2016.

3.2. REFLEXIONES

De este andlisis exploratorio se pueden extraer algunas reflexiones de caracter general:

* La magnitud de la actividad innovadora es, en general, bastante reducida, a juzgar por las empresas que
declaran positivamente que desarrollan ese tipo de actividad. Este dato deberd ser tenido muy en cuenta
cuando se pase a la fase de recomendaciones.

* De los resultados comparados entre 2011 y 2016 no se obtienen diferencias importantes. De esta manera, y
a espera de confirmaciones mas robustas en siguientes fases del estudio, las empresas innovadoras parece
gue han mantenido un perfil similar en el periodo de crisis y en la salida de la misma. Otro aspecto a tener
en cuenta es cuando se apueste por un mayor fomento de la innovacién.

* Ladisposicion por parte de las empresas que reciben ayudas publicas para hacer |+D+i, se muestra como
un fendmeno muy significativo, dado el alto nivel de asociacidon que guardan con otras muchas variables.
Por ello, se toma la decisién de que estas variables sean consideradas directamente como variables expli-
cativas y no como variables de control.

3.4. ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO

En este apartado se analizan las relaciones mas significativas, desde el punto de vista de la Estadistica descriptiva,
entre los estadisticos mads comunes de las variables “a explicar”, es decir, del indice de Cualificacidén Laboral, el
Salario Medio y los Gastos de Formacion por empleado, como la media, o la varianza, en funcion de los valores que
toman algunas de las variables explicativas y de control mas determinantes.

En este aspecto, hay una variable de la Base de Datos ESEE que es muy explicativa, en el sentido que nos indica
el porcentaje y el nimero de empresas que hacen algun tipo de actividad en |+D+l, lo que es muy indicativo a la
hora de ver alguna de las evoluciones que siguen algunas de las variables “a explicar” en funcion de parametros
relacionados con la innovacién.
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En los gréficos 41y 42 puede observarse el porcentaje de empresas que declaran no realizar ninguna actividad
relacionada con la I+D+l, tanto en el afio 2011, como en 2016. Los graficos constan de cuatro barras que correspon-
den a los porcentajes de empresas que: a) No realizan Actividades de [+D+l; b) Realizan Actividades de I+D+l; c)
Contratan, pero no realizan Actividades de |+D+l y d) Realizan y Contratan actividades de [+D+l.

Gréfico 41. Porcentaje de empresas de la BD de la ESEE segiin sus Actividades de I+D+l en el afio 2011
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Grafico 42. Porcentaje de empresas de la BD de la ESEE seguin sus Actividades de I+D+I en el afio 2016
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Como puede observarse en los graficos anteriores, el porcentaje de empresas que no realizan ningun tipo de Acti-
vidad de I1+D+l, ni siquiera lo contratan, es del 64,45 % en 2011y del 63,57 % en 2016, por tanto, las empresas que se
involucran directamente en este tipo de actividades con mayor o menos intensidad estan alrededor del 37%. Este
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dato es mucho mayor que el porcentaje de empresas que declaran hacer algun tipo de innovacién en la encuesta
de innovacion del INE® ya que incluye todo tipo de empresa (Industriales y de servicios), mientras que este estudio
solo considera empresas industriales.

Por la importancia demostrada en el analisis exploratorio la variable de control ligada al Tamafo de la Empresa, es
de interés conocer el porcentaje de cada una de las cuatro categorias en que se ha dividido la variable Tamafo de
la empresa: Microempresa, Pequefia empresa, Empresa mediana y Gran empresa (gréfico 43).

Grafico 43. Distribucion del tamaiio de las empresas de la BD de la ESEE para los afios 2011y 2016.
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La distribucion es semejante en ambos afos (2011 y 2016), aunque hay alguna pequeia diferencia, como la dis-
minucién del porcentaje de microempresas en 2016 con respecto a 2011 (6,42% en 2016 frente a 9,58% en 2011)
y, el incremento de “Pequefia Empresa” en 2016 con respecto a 2011 (44,25% en 2016 frente a 40,91 % en 2011), el
porcentaje de mediana empresa aumenta en 1,6 % en 2016 con respecto a 2011 ( 34,96% en 2016 frente a 33,31% en
2011 y la Gran empresa disminuye desde el 16,19 % en 2011 a 14,38 % en 2016.

En el gréfico 44 se representa la evolucién de las tres variables “a explicar”: indice de Calificacién Laboral, Salario
Medio y Gastos de Formacion por empleado en 2011 y 2016. Las tres variables aumentan en 2016 con respecto a
2011, lo que indica una mejora al haber superado el periodo mas intenso de la crisis econémica de la Gran Recesion.

El Estadistico que se refleja en el eje de ordenadas (Y) es la media de cada una de las tres variables. Al ser variables
categoricas, en realidad es una media de intervalos, ya que cada valor de la variable categodrica se corresponde con

9 Segun los ultimos datos de la encuesta de Innovacion del INE publicados el 21 de diciembre de 2020: el 20,8% de las empresas espa-
flolas fueron innovadoras en el periodo 2017-2019; el gasto en actividades innovadoras se incrementoé un 3,8% en 2019 y se situd
en 19.390 millones de euros.
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un intervalo continuo de valores reales, no obstante, al haber una correspondencia entre los intervalos y los valores
reales de las variables, también existe una correspondencia entre las medias de los intervalos y las medias de los
valores reales.

Grafico 44. Evolucién de las variables “a explicar”: indice de Calificacién Laboral, Salario Medioy Gastos de
Formacién por empleado en 2011y 2016

Evolucién de las variables "a explicar" en los dos periodos

Afio 2011 Ario 2016

I  indice de Cualificacion Laboral
I  Gastos de Formacion por empleado

_ Salario medio

En el gréfico 45 se representan las medias de las variables “a explicar” indice de Calificacién Laboral, Salario Medio
y Gastos de Formacién por empleado en 2011 y 2016, en funcién de la variable dicotdmica “Ayudas Verticales a la
I+D+I". Es importante observar que en los dos afos las tres variables “a explicar” alcanzan medias mas elevadas
cuando reciben ayudas verticales a la I+D+1 (subvenciones y Ayudas directas), que las empresas que no las reciben.

El gréfico 46 por otro lado, representan las medias de las variables “a explicar” indice de Cualificacién Laboral,
Salario Medio y Gastos de Formacion por empleado en 2011 y 2016, en funciéon de la variable dicotémica “Ayudas
Horizontales a la 1+D+I”. Es importante observar que en los dos afios las tres variables “a explicar” alcanzan me-
dias mas elevadas cuando reciben ayudas horizontales al I+D+| (desgravaciones fiscales a causa de la inversion en
I1+D+I) que las empresas que no las reciben.
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Grafico 45. Representacion de los valores medios de las variables categéricas “a explicar”: indice de Calificacién La-
boral, Salario Medio y Gastos de Formacion por empleado en 2011y 2016, en funcion de la variable dicotomica “Ayudas
Verticales a la 1+D+I".
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Gréfico 46. Representacién de los valores medios de las variables categéricas “a explicar”: indice de Calificacién
Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacion por empleado en 2011 y 2016, en funcion de la variable dicotémica
“Ayudas Horizontales a la 1+D+I".
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En cuanto al Esfuerzo Tecnoldgico realizado por las empresas (una medida de su inversién en 1+D+l y en la impor-
tacion de tecnologia: licencias, Propiedad Intelectual) con respecto a las ventas de la compafiia, puede observarse
que a medida que crece el esfuerzo tecnoldgico para los afios 2011 (gréafico 47) y 2016 (gréafico 48), las medias de
las variables “a explicar”: indice de Cualificacion Laboral y los Gastos de formacién por empleado, crecen en todos
los intervalos en que se ha segmentado la variable de Esfuerzo Tecnolégico.
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Gréafico 47. En el eje de ordenadas (y) se representan las medias de las variables “a explicar”: indice de Calificacién
Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacion por empleado en 2011 en funcién de la variable categérica “Esfuerzo
Tecnoldgico” (variable categérica de 6 niveles).

Variables "A explicar" versus Esfuerzo tecnoldgico aplicado 2 afos antes

Afo 2011

Cero_0% De_0%_a_1% De_1%_a_2,5% De_2,5%_a_5% De_5%_a_10% Mas_10%
I Salario medio

I Gastos de formacién por empleado
I indice de cualificacion laboral

Grafico 48. En el eje de ordenadas (y) se representan las medias de las variables “a explicar”: indice de Calificacién
Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacion por Empleado en 2016, en funcién de la variable categérica “Esfuerzo
Tecnoldgico” (variable categérica de 6 niveles).

Variables "A explicar" versus esfuerzo tecnoldgico aplicado 2 afios antes
ARo 2016

Cero_0% De_0%_a_1% De_1%_a 25% De_2,5% a 5%  De_5%_a_10% Mas_10%

I Salario medio
I Gastos de formacién por empleado
I indice de cualificacion laboral
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Los datos del esfuerzo tecnoldgico son los realizados dos afios antes (2009 y 2014) ya que tiene que transcurrir
un lapsus de tiempo que se estima en media, de unos 2 afios, para ver los primeros efectos sobre las variables re-
lacionadas.

En el caso del Salario Medio (grafico 49), se observa un aumento considerable desde el primer intervalo (que se
refiere a aquellas empresas que no invierten en I+D+l ni en la importacidn de tecnologia) al segundo intervalo (em-
presas que ya realizan un esfuerzo tecnoldgico, aunque este sea bajo y asi sucesivamente. Lo anterior se traduce
en que, a mayor esfuerzo tecnoldgico mayor salario medio.

Grafico 49. Salario Medio 2011 y 2016, en funcién del Esfuerzo Tecnolégico (variable categérica de 6 niveles) aplicado
dos aiios antes (2009 y 2014) con valores ajustados con un indice de confianza (CI) del 95%.

Salario Medio versus Esfuerzo Tecnoldgico

Arnos 2011y 2016

Salario Medio
35 4 45 5 55 6

| | | | |
0% De 0% a_1% De_1%_ a_2,5% De_2,5% a_5% De_5% a_10% Mas_10%

Esfuerzo tecnologico en 2009 y 2014

95% ClI
Valores Ajustados para Salario medio 2011
Valores Ajustados para Salario medio 2016
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Respecto a la relacién entre esfuerzo tecnoldgico y gastos en formacién (grafico 50), se aprecia el mismo comportamiento
que el salario medio, es decir, a mayor esfuerzo tecnoldgico de las empresas, mayores gastos en formacién por empleado.

Grafico 50. Gastos de Formacion por empleado 2011y 2016, en funcién del Esfuerzo Tecnolégico (variable categérica
de 6 niveles) aplicado dos afios antes (2009 y 2014) con valores ajustados con un indice de confianza (CI) del 95%.

Gastos de formaciéon por empleado versus Esfuerzo Tecnoldgico
Anos 2011y 2016

3.5

1.5

Gastos Formacién por empleado
2.5

| | | | | |
0% De 0% a_1% De_1%_a 2,5% De 2,5% a_5% De 5% a_10% Méas_10%

Esfuerzo Tecnolégico 2009 y 2014

95% ClI

Valores Ajustados Gastos formacién por empleado 2011

Valores ajustados Gastos formacién por empleado 2016

En los gréficos 51y 52 se representan las medias de las variables “a explicar”: indice de Calificacién Laboral, Sa-
lario Medio y Gastos de Formacion por empleado en 2011y 2016, en funcién de la variable de control Tamafio de
Empresa’®. Se observa que, en cada nivel del tamafio, las medias de las tres variables “a explicar” crecen de forma
muy evidente, especialmente el Salario Medio y los Gastos de Formacion por empleado. El indice de Cualificacion
Laboral también crece con el tamafio, pero con una pendiente menor.

Es de interés destacar que los gastos de formacion por empleado en 2011, en una gran empresa, en media, son 2,24
veces superiores a los de la microempresa y 1,77 veces superiores a los de la pequefia empresa. Este dato es muy
importante de cara a la necesaria formacién de los empleados para adaptarse a las exigencias del cambio tecnolé-
gico, basado, en gran medida, en la digitalizacién de la mayor parte de los procesos industriales y los servicios. Hay
que hacer un gran esfuerzo para aumentar el gasto de formacidn por empleado en el pais, ya que la mayor parte de
la poblacion laboral estéd insertada en pequefias empresas y microempresas.

10 Se recuerda que esta variable tiene cuatro niveles: Microempresa, Pequefia Empresa, Empresa Mediana y Gran Empresa.
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Grafico 51. Variables “a Explicar”: indice de Calificacién Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacién por empleado
en 2011 en funcion de la variable de control “Tamario de empresa”

Variables "A explicar" versus Tamano Empresa

Afo 2011

microempresa Pequena empresa Empresa mediana Gran empresa
I Salario medio

I Gastos de formacién por empleado
I indice de cualificacion laboral

Grafico 52. Variables “a Explicar”: indice de Calificacion Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacién por empleado
en 2016 en funcion de la variable de control “Tamafio de empresa

Variables "A explicar" versus Tamafo Empresa
Afio 2016

microempresa Pequefia empresa Empresa mediana Gran empresa
I Salario medio

I Gastos de formacion por empleado
I indice de cualificacion laboral

En los siguientes graficos, se muestran las medias de las variables “a explicar” en funcién de las actividades de
|+D+l en los afios 2011 (grafico 53) y 2016 (grafico 54). Puede observarse que los valores mas bajos de las variables:
indice de Calificacién Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacién por empleado se producen cuando las
empresas no realizan actividades de |+D+| en ambos periodos de analisis. Por el contrario, los valores mas altos se
producen cuando las empresas realizan y contratan actividades de |+D+l, lo que coincide con las mejoras de las va-
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riables “a explicar” en aquellas compafiias que practican la Innovacion Abierta. En efecto, si los valores mas altos del
Salario medio, el gasto medio de formacién por empleado y el indice de cualificacion laboral coinciden con aquellas
empresas en que sus actividades de |+D+l| se realizan en la propia empresa y parte de las mismas son contratadas,
incluye a aquellas empresas que realizan innovacion abierta.

Gréfico 53. Medias de las variables “a explicar”: indice de Cualificacion Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacién
por empleado en aiio 2011 en funcion de las Actividades de I+D+I

Variables "A explicar" versus Actividades de |+D+l
2011

No Realiza, Ni Contrata Realiza, No Contrata  Contrata, No Realiza Realiza y Contrata
I Salario medio

I Gastos de formacion por empleado
B indice de cualificacion laboral

Grafico 54. Medias de las variables “a explicar”: indice de Cualificacion Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacién
por empleado en aiio 2016 en funcion de las Actividades de I+D+l

Variables "A explicar" versus Actividades de [+D+l
Afio 2016

No Realiza, Ni Contrata Realiza, No Contrata  Contrata, No Realiza Realiza y Contrata

I Salario medio
I Gastos de formacion por empleado

I indice de cualificacion laboral

En los gréficos 55 y 56, se observa como la participacion de las empresas en la innovacion abierta tiene una influen-
cia muy importante en los valores medios de las variables de indice de Calificacién Laboral, Salario Medio y Gastos
de Formacién por empleado.

-38-



Evaluaciéon del impacto de las Ayudas Piiblicas a la Innovacién de las empresas
espafiolas sobre el volumen, la calidad del empleo y las condiciones de trabajo

Gréfico 55. Medias de las variables “a explicar”: indice de Cualificacion Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacién

por empleado en aio 2011 en funcion de la participacion en la Innovacién Abierta

Variables "A explicar" versus Innovacién Abierta
2011

Innovacion Abierta NO Innovacién Abierta

I Salario medio
I Gastos de fromacion por empleado

I indice de cualificacion laboral

Grafico 56. Medias de las variables “a explicar”: indice de Cualificacién Laboral, Salario Medio y Gastos de Formacién
por empleado en afio 2016 en funcién de la participacion en la Innovacién Abierta

Variables "A explicar" versus Innovacion Abierta
Ao 2016

Innovacion Abierta NO Innovacion Abierta

I Salario medio
I Gastos de formacion por empleado

I indice de cualificacion laboral

Igualmente se ha comprobado en otros tipos de andlisis (por ejemplo, tablas de contingencia), que la Innovacion
abierta tiene un grado de asociacion fuerte con las variables de indice de Calificacién Laboral, Salario Medio y Gas-
tos de Formacién por empleado. En este punto es importante destacar el papel de la colaboracién en innovacién
con Universidades y Centros Tecnolégicos puesto que es la variable que tiene mds influencia. En sentido contrario,
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la colaboracién en innovacion con competidores es la de menor influencia sobre las demas variables. La colabora-
cion en innovacion con clientes y proveedores también influye bastante en el grado de asociacion con las variables
“a explicar”.

En resumen, del andlisis de la Estadistica descriptiva y del Andlisis exploratorio de las variables “a explicar” y su
relacion con las variables explicativas se observa que:

* La innovaciodn abierta tiene un grado de asociacion alto y estd relacionada con altos niveles medios del
indice de Cualificacion Laboral, el Salario Medio y los Gastos de Formacién por empleado.

* Eltamafio de la empresa juega un papel importante y est4 relacionando con mayores niveles del indice de
Cualificacion Laboral, el Salario Medio y los Gastos de Formacion por empleado, a medida que el tamafio
de la empresa aumenta.

e Las actividades de 1+D+I influyen en un mejor nivel medio del indice de Cualificacién Laboral, el Salario
Medio y los Gastos de Formacidn por empleado, especialmente cuando las empresas realizan y contratan
(ambas actividades) 1+D+l.

*  El Esfuerzo tecnoldgico influye en el aumento de los niveles medios del indice de Cualificacién Laboral, el
Salario Medio y los Gastos de Formacién por empleado, es decir, que los niveles aumentan a medida que
aumenta el esfuerzo tecnoldgico.

4. ANALISIS CONFIRMATORIO

Después del andlisis exploratorio, donde se lleva a cabo una medicién del grado de asociacion entre las variables “a
explicar” (las que conciernen a la estructura laboral), las variables explicativas (las relacionadas con la innovacién,
la capacidad tecnoldgica y formacién) y las variables de control (las relacionadas con caracteristicas estructura-
les de las empresas como tamafio, sector, antigliedad e inversiones en el exterior), hemos procedido a realizar los
andlisis confirmatorios, que tratan de confirmar mediante una serie de modelos estadisticos y econométricos el
grado de relacién entre las variables “a explicar” (variables dependientes) y las variables explicativas (variables
independientes).

Estos modelos tratan de establecer relaciones causa-efecto entre dichas variables, es decir, nos permiten conocer
en qué grado varian las variables “a explicar” (indice de Complejidad Laboral, Salario medio, Gastos de formacién/
empleado) cuando varian las variables explicativas de forma independiente. Existen varios modelos para analizar
las relaciones causa-efecto, o, mejor dicho, entre las variables explicativas y las variables a “explicar”.

El primer modelo que se ha considerado es el modelo de regresion lineal. En este tipo de modelos las variables “a
explicar” o variables dependientes se consideran continuas en el sentido de que pueden tomar cualquier valor real
entre un rango de valores, normalmente, un intervalo entre O y un nimero entero positivo. No obstante, y a efectos
de poder integrar dichas variables de forma sencilla y manejable en las tablas de contingencia se ha procedido a
convertir dichas variables continuas en variables categoricas, de forma que, el intervalo entre el valor madximo y el
valor minimo ha sido dividido en subintervalos de manera que se asigna un valor a cada uno de ellos, transforman-
dose la variable cuantitativa continua en una variable categérica. Cuando, como en este caso, la variable depen-
diente es categorica, la regresion lineal no es un modelo conveniente. Para solventar esta dificultad se introdujeron
modelos no lineales disefiados especificamente para variables dependientes binarias: los modelos de regresion
probit y logit.

Sin embargo, las variables dependientes que se van a analizar no son categéricas binarias, sino categoéricas con
mds de dos niveles o categorias. Para tratar variables dependientes categdricas de mas de dos valores, si éstos
tienen un orden, se pueden utilizar los Modelos de Regresiéon Ordinales (ORM) en sus versiones logit y probit.
Obviamente, los ORM son no lineales y la magnitud del cambio en la probabilidad del resultado (probabilidad del
valor categérico de la variable dependiente) para un cambio dado en una de las variables independientes depende
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de los niveles de todas las variables independientes. Para comprender la regresion ordinal logistica (ORM versién
logit) puede pensarse que se comporta como varios modelos de regresién logistica binarios que son estimados
simultdneamente.

Las variables “a explicar” que se han considerado en esta fase de estudio parten del andlisis exploratorio y son las
siguientes:

* indice de cualificacién laboral (icl)
* Salario medio (sm)

* Gastos en formacion externa por empleado (geftn)

4. indice de Cualificacién Laboral

Con objeto de tener una visidén operativa de la estructura del perfil laboral de una empresa, se construye un indice
sintético que se forma con las variables ESEE y que indican los porcentajes de las categorias profesionales en una
empresa. Badsicamente se trata de tres grandes categorias profesionales:

a) Ingenieros y Licenciados.

b) Técnicos de grado medio (Ingenieros técnicos, peritos, diplomados) y graduados en Formacidn Profesional
Superior y Media.

¢) Personal Sin titulacién profesional.

Para la construccion del indice sintético de Cualificacion Laboral (ICL), se asignaron distintos pesos a cada va-
riable que representa el porcentaje de una categoria profesional, de forma que a la categoria mas cualificada se le
asigna un peso mayor y a la menos cualificada el peso menor, de forma que el rango de valores vaya de 1 (minimo)
a 4 (maximo). Un ejemplo de ello puede observarse en el siguiente cuadro.

Cuadro 25. Rango valores indice de Cualificacién Laboral.

Rango valores ICL Descripcion
De1a 125 Muy Bajo
De 126 a2 Bajo
De 2,01a 2,60 Medio
De 2,61a 3,30 Alto
De331a4 Muy Alto

Fuente Elaboracion propia

Después de la construccidon del indice sintético de cualificacion laboral, se estimaron una serie de regresiones para
analizar la relaciéon de dicho indice en el afio 2016 y 2011 con las siguientes variables, tomadas de las que resultaron
significativas en el anterior anélisis exploratorio.
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* Innovacién abierta (opin2016 / opin2011

* Actividades de I+D+| (aid2016 / aid2011)

® Ayudas publicas verticales (rayuidv16 / rayuidv11)
* Ayudas publicas horizontales (rayidih16 / rayidih11)
* Esfuerzo tecnolédgico (esftec12014/ esftec12009)

® Gastos en formacién externa (rgexf16 / rgexf11)

En todos los ejercicios que a continuacion se exponen, se comenzé con un primer modelo en dénde se relacionaron
las variables de manera individual. De este primer ejercicio se analizaron los resultados y al no obtener resulta-
dos ajustados, es decir, cuando no se puede describir adecuadamente la relacién funcional entre las variables, se
procedié a estimar un segundo tipo de modelo que consistié en ir agregando las variables una a una y analizar la
evolucion de los parametros, con el objeto de determinar el conjunto de variables que se relacionan con la variable
de interés. De este ensayo, el que mejores resultados ofrece es un modelo completo con varios regresores.

En los cuadros siguientes se exponen los resultados mds significativos para los dos afios representativos de los
periodos temporales considerado. De ellos se desprende rotundamente la capacidad explicativa de las variables:
innovacidn abierta, esfuerzo tecnoldgico y realizacién de gastos externos en formacion en la evolucién del indice
de complejidad laboral.

Cuadro 26. Resultados de la regresion logistica ordinal de indice de cualificacion laboral

Modelo Completo Modelo Completo
VARIABLES
2016 20M

Innovacioén abierta (opin2016 / 2011) 1.509*** 1.920***

(0.219) (0.250)
Esfuerzo Tecnoldgico (esftec12014 / 2009) | 1.540*** 1.438***

(0.0872) (0.0705)
Realizacion Gastos externos formacion | 2156*** 1.690***
(rgexf16 / 11)

(0.280) (0188)
[cut 6,713*** 7,307

(6,794) (7,365)
Observations 1167 1627
Pseudo R? 00772 0.0841
Ajuste Modelo X2 =2159 X2 =23811
Test x2

seEform in parentheses

*** <001, ** p<0.05, * p<011



* Con los datos de 2016 y cuando se realiza innovacion abierta, se realiza y/o contrata actividades de [+D+l y
se aumenta el esfuerzo tecnoldgico, hay mas probabilidades de mejorar el indice de complejidad laboral. Con-
cretamente:

* un 50,9% mas, cuando las empresas se involucran en innovacion abierta que cuando las empresas
no se involucran;

* un 54% mds, cuando se incrementa en una unidad el esfuerzo tecnoldgico

* un156% mas, cuando las empresas gastan en formacion externa que cuando no gastan nada en este
concepto.

* Conlos datos del 2011, se observa que cuando se realiza innovacidn abierta, se realiza y/o contrata actividades
de I+D+l y se aumenta el esfuerzo tecnoldégico, hay mds probabilidades de mejorar el indice de complejidad
laboral. Concretamente:

* un 92% mas, cuando las empresas se involucran en innovacion abierta que cuando las empresas no
se involucran;

* un 43,8% mas, cuando se incrementa en una unidad el esfuerzo tecnoldgico

* un 69% mas, cuando las empresas gastan en formacion externa que cuando no gastan nada en este
concepto.

4.2 Salario medio

Para calcular el salario medio industrial, se hizo un proxy que toma en consideracion el coste medio por empleado -
coste de personal/personal total ocupado en la empresa. Con este calculo, puede observarse en el siguiente cuadro,
que el salario medio para el sector industrial en Espafia en 2016 de acuerdo con la muestra ESEE, era de 27.018 €.
También se observa un incremento sostenido del salario medio desde el 2009 hasta el 2016.

Cuadro 27. Estadisticos Variable SM (Salario Medio).

Y
sM2009 | sm2010 | sm2011 | sm2014 | sm2015 | sm2016

MAX 62.517 65.194 64.566 62.035 63.981 67.027
MIN 4.612 5.464 5.620 5.586 3.288 6.222
MEDIANA 23.635 24.114 24.853 25.721 25.559 25.815
PROMEDIO 24.764 25.369 26.103 27.023 26.945 27.018
DESV STD 13.674 14.013 14.627 15.214 15.211 15.116
MODA 4.612 11.902 5.620 5.586 19.081 6.222

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, se realizé una equivalencia del salario medio quedando se la siguiente manera:
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Cuadro 28. Rango de valores Salario Medio y su correspondiente valor Salario Medio Sector Industrial.

SMC
Salario Medio Sector Industrial
Rango valores SM Valor SMC Descripcion

=<15.000 € 1 Muy Bajo
Entre 15.001 € y 18.000 € 2 Bajo
Entre 18.001 € y 23.000 € 3 Medio Bajo
Entre 23.001 €y 28.000 € 4 Medio
Entre 28.001 € y 40.000 € 5 Medio Alto
Entre 40.001 €y 60.000 € 6 Alto

>60.000 € 7 Muy Alto

Después del calculo del salario medio, se realizaron una serie de ejercicios para analizar la relacién del salario me-
dio en el afio 2016 y 2011 con las siguientes variables explicativas, que son aquellas que mostraban una asociacién
positiva con el Salario Medio en el andlisis exploratorio:

* Innovacién abierta (opin2016 / opin2011)
® Actividades de |+D+l (aid2016 / aid2011)

* Ayudas publicas verticales (rayuidv16 / rayuidv11)
* Ayudas publicas horizontales (rayidih16 / rayidih11)
* Esfuerzo tecnoldgico (esftec12014/ esftec12009)

* Gastos en formacion externa (rgexf16 / rgexf11)

* Inversién en el extranjero (rinvex16 / rinvex11)

El modelo ensayado es de Regresion Logistica Ordinal Multiple que nos permite ir introduciendo diferentes varia-
bles o predictores hasta encontrar el mejor ajuste. Es importante sefialar que en estos casos se asume la supo-
sicion PO, que asume que cada predictor tiene los mismos efectos a través de todas las categorias de la variable
dependiente. Hechas las comprobaciones oportunas mediante la estimacién del test de Brant, se observa que no
se cumple aquel supuesto PO, por lo que lo es aconsejado utilizar un Modelo de Regresion Logistica Ordinal Gene-
ralizado, que permite, precisamente, que los coeficientes de los predictores puedan variar en los diversos tramos
de la variable a explicar.

_44_



Evaluacion del impacto de las Ayudas Ptiblicas a la Innovacion de las empresas
espafiolas sobre el volumen, la calidad del empleo y las condiciones de trabajo

Cuadro 29. Resultados del Modelo de Regresion Logistica Ordinal Generalizado/modelo cociente probabilidades pro-
porcionales parciales PPO (Partial Proportional Odds). Regresion con 10 predictores (variables independientes).

Y = smc2016 (Salario medio en 2016)

Y>1vs.Y<1 Y>2 vsY<2 Y>3vsYs3 | Y>4vsYs4 Y>5vsYs5h Y>6 vs.Y< 6
Odds (OR) Odds (OR) Odds (OR) Odds (OR) Odds (OR) Odds (OR)
VARIABLES Muy_Bajo Bajo Medio_Bajo Medio Medio_Alto Alto
opin2016 1.368* 1.368* 1.368* 1.368* 1.368* 1.368*
0.223) 0.223) (0.223) 0.223) 0.223) (0.223)
rayuidv16 0.998 0.998 0.998 0.998 0.998 0.998
(0.195) (0.195) (0.195) (0.195) (0.195) (0.195)
rayidih16 1.338* 1.338* 1.338* 1.338* 1.338* 1.338*
0.222 0.222 0.222) 0.222 0.222 0.222
esftec12014 1.303*** 1.303*** 1.303*** 1.303*** 1.303*** 1.303***
(0.0746) (0.0746) (0.0746) (0.0746) (0.0746) (0.0746)
rinvex16 1.420* 1.420** 1.420** 1.420** 1.420* 1.420**
0.231 0.231 (0.231 0.231 0.231 0.231
aemp1417 0.814*** 0.814*** 0.814*** 0.814*** 0.814*** 0.814***
(0.0342) (0.0342) (0.0342) (0.0342) (0.0342) (0.0342)
aid2016 0.999 0.999 0.999 0.999 0.999 0.999
(0.0749) (0.0749) (0.0749) (0.0749) (0.0749) (0.0749)
intech16 0.984 0.984 0.984 0.984 0.984 0.984
(0118) 0M8) (0118) (0118) (0118) 018
tamemp2016 1.583*** 1.583*** 1.583*** 1.583*** 1.583** 1.583***
(0129 (0129) (0129 (0129 (0129) (0129)
rgexf16 4.256™** 4291 2.303*** 2.076*** 4150*** 419,902
(1.384) (0.934) (0.334) (0.308) (1.375) (2.245e+08)
Constant 3.952*** 1445 0.420*** 0.148*** 0.00923*** 2.84e-09
(1.066) (0.370) (0107) (0.0390) (0.00364) (1.52e-06)
Observations 1,243 1,243 1,243 1,243 1,243 1,243
Pseudo R? 0115
Il -1842 -1842 -1842 -1842 -1842 -1842
df_m 15 15 15 15 15 15
Ajuste Modelo ; p < 0,001

seEform in parentheses

¥ p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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El cuadro anterior muestra los resultados para 2016 del modelo de Regresion Logistica Ordinal Generalizado/PPO,
para la variable dependiente categdrica (7 valores) smc2016 con seis puntos de corte que dividen las categorias y
10 variables predictoras. Las principales conclusiones son

Las variables predictoras significativas, que mantienen constante su OR para las diferentes categorias de
smc2016, son opin2016, rayidih16, esftec12014, rinvex16, aemp1417 y tamemp2016, con ORs: 1,368%;
1,338%1,303***;1,420**; 0,814***;1,583*** y con p valores: 0,055 < p(0,); 0,079 <p(0,1D; 0,000 < p(0,0M; 0,031 <
p(0,05); 0,000 < p(0,0M; 0,000 <p(0,D. Para cada unidad de crecimiento de estas variables, las probabilida-
des de estar por encima de la categoria en salario medio, en 2016 serian del 36,8 % (para la involucracién
en innovacion abierta), 33,8 % (con las ayudas publicas horizontales), 30,3 % (con el esfuerzo tecnolégico
2 afios antes), 42 % (con la inversion en el extranjero), 18,6 % (con la antigliedad) y 58,3 % (con el tamariio
de la empresa) respectivamente.

Para rgexf16 que viola la suposicion PO, de forma que sus OR varian a través de los seis modelos binarios,
se observa que sus ORs son significativos en 5 de los modelos binarios, dejando de serlo en el modelo 6
(correspondiente a Y >6 vs Y= 6). Para cada unidad de incremento en rgexf16, los cocientes de probabilida-
des crecen en un 325,6 %, 329,1%, 130,3%, 107,6%, 315 % respectivamente. E|l OR mds grande corresponde
al segundo modelo binario (Y> 2 vs. Y = 2) (Bajo), indicando que para la realizacién de formacion externa
las compafiias que se encuentran con un salario medio 2016 bajo, tienen un 329,1 % de probabilidades de
estar por encima de esta categoria (Bajo) y, por tanto, encontrarse en Medio Bajo, Medio, Medio Alto, Alto,
relativo a seguir en Bajo o Muy Bajo, frente a las compafiias que se encuentran en salario medio Bajo y no
realizan ningun tipo de formacion externa. Esto confirma la fuerte asociacidén encontrada en las tablas de
contingencia con una V de Cramer de 0,419.

Los resultados para el afio 2011 se muestran en el cuadro 30 y se pueden extraer los siguientes resultados y con-
clusiones:

Las variables predictoras significativas se encuentran marcadas en amarillo: opin2011, esftec12009, rin-
vex11, aemp1013 y tamemp2011. La interpretacidn que se hace es la siguiente: para cada unidad de creci-
miento de estas variables, las probabilidades de estar por encima de la categoria en salario medio, en 2011
serian del 38,3 % (para la involucracidn en innovacion abierta), 20,9 % (con el esfuerzo tecnoldgico 2 afios
antes), 41,6 % (con la inversion en el extranjero), -22,8 % (con la antigliedad) y 99,1 % (con el tamafio de la
empresa) respectivamente

Para rgexf11, los cocientes de probabilidades crecen en un 36 %, 66,3 %, 81,6%, 201%, respectivamente. El
cuadro también nos indica que, para la realizaciéon de formacién externa, las compafiias que se encuen-
tran con un salario medio 2011 medio alto, tienen un 201 % de probabilidades de estar por encima de esta
categoria (Medio Alto) y, por tanto, encontrarse en Alto y muy Alto, relativo a seguir en Medio alto, Medio,
Medio Bajo, Bajo o Muy Bajo, frente a las compafiias que se encuentran en salario medio Alto y no realizan
ningun tipo de formacién externa.
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Cuadro 30. Resultados del Modelo de Regresion Logistica Ordinal Generalizado/modelo cociente probabilidades pro-
porcionales parciales PPO (Partial Proportional Odds). Regresion con 10 predictores (variables independientes).

Y = scm2011 (Salario Medio en 2011)
Y>1lvs.Y<1 Y>2vsY<s2 | Y>3vsYs3 |[Y>4vsYs4 | Y>5vsYsH Y>6 vsY< 6
Odds (OR) | Odds(OR) | Odds(OR) | Odds(OR) | Odds(OR) Odds (OR)
VARIABLES Muy_Bajo Bajo Medio_Bajo Medio Medio_Alto Alto
opin20M 1.383** 1.383** 1.383** 1.383** 1.383** 1.383**
(0.216) (0.216) (0.216) (0.216) (0.216) (0.216)
aid20M 1.756*** 1.259** 1.019 1.059 0.882 1.480
(0.383) (0148) (0.0794) (0.0766) (0.0796) (1.093)
rayuidv1 1.214 1.214 1214 1214 1.214 1214
(0.215) (0.215) (0.215) (0.215) (0.215) (0.215)
rayidih11 1160 1160 1160 1160 1160 1160
(0178) (0178) (0178) (0178) (0178) (0178)
esftec12009 1.209*** 1.209*** 1.209*** 1.209*** 1.209*** 1.209***
(0.0570) (0.0570) (0.0570) (0.0570) (0.0570) (0.0570)
rgexfl 1.081 1.360* 1.663*** 1.816*** 3017 96,224
0.217) (0.214) (0.207) (0.236) (0.807) (4.368e+07)
rinvex1 1.416** 1.416** 1.416** 1.416** 1.416** 1.416**
.21 .21 .21 .21 0.21M .21
aemp1013 0.772*** 0.772** 0.772*** 0.772*** 0.772*** 0.772***
(0.0287) (0.0287) (0.0287) (0.0287) (0.0287) (0.0287)
tamemp2011 1.991%** 1.9971*** 1.9971*** 1.991*** 1.991%** 1.991***
(0134 (0134 (0134 (0134) (0134 (0134
Constant 1.778* 1.012 0.303*** 0.08271*** 0.00803*** 5.55e-10
(0.558) (0.247) (0.0684) (0.0192) (0.00271) (2.52e-07)
Observaciones 1,638 1638 1638 1638 1,638 1638
Pseudo R? LR R? = 0124
I -2412 -2412 -2412 -2412 -2412 -2412
df_m 19 19 19 19 19 19
Ajuste Modelo 681.8; p< 0,001
Test x2

seEform in parentheses

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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4.3 Gastos externos de formacién por empleado (geftnc2016) y (geftnc2011)

La variable de gastos externos de formacién por empleado (GEFTNC) indica los Gastos totales externos en la for-
macién de los trabajadores, sobre la aproximacion del personal total medio (véase definicion) expresado en euros
por ocupado (cuadro 31). Se obtienen las siguientes categorias: a) si el gasto es 0 € -> Nulo (1); b) si es entre 0,01€
y 100 € -> Bajo (2); ¢) si es entre 100,01€ y 250 € -> Medio (3); d) si es > 250 € -> Alto (4).

Cuadro 31. Rango de valores GEFTN y su correspondencia con GEFTNC.

Porcentaje Tiempo Formacion Interna (Categérica)
Rango valores GEFTN Valor GEFTNC Descripcion
0] 1 Nulo
De 0,01a100 2 Bajo
De 100,01 a 250 3 Medio
>250 4 Alto

Fuente: Elaboracion propia

Después del calculo de los gastos de formacidn por empleado, se realizaron una serie de calculos para analizar la
relacién gastos de formacidn por empleado en el afio 2016 y 2011 con las siguientes variables que han sido signi-
ficativas en el andlisis exploratorio:

* Tamafo de la empresa (tamemp2016 / tamemp2011)
* Ayudas publicas verticales (rayuidv16 / rayuidv11)
*  Ayudas publicas horizontales (rayidih16 / rayidih11)

* Inversidn en el extranjero (rinvex16 / rinvex11)

En el caso de los Gastos en Formacién Externa, encontramos el mismo problema de no cumplimento de la propo-
sicién PO, por lo que adopta también un Modelo de Regresién Logistica Ordinal Generalizado que permita que los
coeficientes de algunas variables explicativas varien para distintas categorias de la variable a explicar. Los cuadros
32 y 33 muestran los resultados de las variables que afectan a los gastos en formacion externa para los afios 2016
y 2011 respectivamente.

_48_



Evaluaciéon del impacto de las Ayudas Piiblicas a la Innovacién de las empresas
espafiolas sobre el volumen, la calidad del empleo y las condiciones de trabajo

Cuadro 32. Resultados del Modelo de Regresion Logistica Ordinal Generalizado/modelo cociente probabilidades pro-
porcionales parciales PPO (Partial Proportional Odds). Regresion con 4 predictores (variables independientes).

Y = geftnc2016 (Gastos Formacién Externa por empleado)
Y>TvsYsT Y>2vsY=2) (Y>3vsY=3)
OR OR OR
VARIABLES Nulo-bajo Bajo-Medio Medio-Alto
tamemp2016 3.764** 2.386™** 2.309***
(0.315) (0.189) (0.267)
rayuidv16 2477 1.795** 1110
(0615) (0.310) (0.233)
rayidih16 2138*** 2138*** 2138***
0.277) 0.277) 0.277)
rinvex16 1.321* 1.321* 1.321*
0191 0191 0191
Constant 0.0398*** 0.0294*** 0.00784***
(0.0081D (0.00641) (0.00272)
Observations 1,806 1,806 1,806
Pseudo R? 0134
I -1980 -1980 -1980
df_m 8 8 8
Ajuste modelo =614.3

seEform in parentheses

*** <001, ** p<0.05, * p<011

* Para el afo 2016, las variables significativas son rayidih16 y rinvex16. Esto quiere decir que, para cada uni-
dad de crecimiento de estas variables, las probabilidades de estar por encima de la categoria en gastos de
formacion externos por empleado en 2016 serian del 113,8 % (con las ayudas publicas horizontales), y del
321 % (con la inversion en el extranjero) respectivamente.

* Para las variables tamemp2016 (tamafo de la Empresa) y rayuidv16 (ayudas verticales) que también son
significativas se observa que el valor del coeficiente varia en los tramos analizados. La variable Tamafio
de la Empresa se muestra significativa para todas las categorias de los Gastos en Formacion, si bien el im-
pacto va siendo menor a medida que se aumenta el nivel de dichos gastos. En cuanto a la variable Ayudas
verticales a la innovacién, muestra una mayor variabilidad hasta el punto de que deja de ser significativa
para la categoria de mayor nivel de gastos.
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Cuadro 33. Resultados del Modelo de Regresion Logistica Ordinal Generalizado/modelo cociente probabilidades pro-
porcionales parciales PPO (Partial Proportional Odds). Regresion con 4 predictores (variables independientes).

Y = geftnc2011 (Gastos Formacién Externa por empleado)
Y>1vsYsD Y>2vsY=2) (Y>3vsY=3)
OR OR OR
VARIABLES Nulo-bajo Bajo-Medio Medio-Alto
tamemp2011 2.871%* 2372 2.580***
0.212) (0190) (0.308)
rayuidv 1.785** 1.785*** 1.785***
0.257) (0.257) (0.257)
rayidih11 2.950*** 1.922%** 1.469*
(0.569) (0.297) (0.292)
rinvex1l 1.200 1.200 1.200
(0168) (0168) (0168)
Constante 0.0545*** 0.0252*** 0.00478***
(0.0102) (0.00568) (0.00179)
Observaciones 1,815 1,815 1,815
Pseudo R? LRR? = 0126
I -1912 -1912 -1912
df_m 8 8 8
Ajuste modelo =551, p < 0,001
Test x2

seEform in parentheses

*** <001, * p<0.05, * p<0.1

Las variables a las que se permite variar libremente su OR en los tres modelos binarios son tamemp2011y ra-
yidih11. La variable tamemp2011 tiene los siguientes OR en cada uno de los modelos binarios: 2,871***; 2,372***
y 2,580 lo que indica que en el modelo correspondiente a estar por encima de la categoria “nulo” relativo a
estar en ella, tiene un 187,1 % mas probable saltar a otra categoria superior por cada unidad de incremento en
el tamafo de la empresa (por ejemplo, pasar de pequefia empresa a mediana, o de mediana a gran empresa).
La variable rayudiv11 (ayudas publicas horizontales) tiene los siguientes OR en cada uno de los modelos bina-
rios: 2,950***; 1,922*** y 1,469% lo que indica que en el modelo correspondiente a estar por encima de la cate-
goria “nulo” relativo a estar en ella, tiene un 147,7 % mas probable saltar a otra categoria superior de gastos de
formacion externos por empleado, si la empresa consigue ayudas publicas horizontales que si no las obtiene.

Las variables que mantienen constante su OR en las 3 comparaciones son rayuidv11 y rinvex11, con ORs:
1,785*** y 1,200 y con p valores: 0,000 < p(0,01) y 0,195 < p(0,5). Para cada unidad de crecimiento de estas
variables, las probabilidades de estar por encima de la categoria en gastos de formacion externos por em-
pleado en 2011 serian del 78,5 % (con las ayudas publicas horizontales), y del 20 % (con la inversion en el
extranjero) respectivamente, aunque esta Ultima con poca significacion estadistica.
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4.4 Conclusiones

A modo de sintesis de lo expuesto, se ha elaborado el cuadro 34 que resume las relaciones entre las varia-
bles dependientes categéricas iclc2016/icl2011 (indice de Complejidad Laboral), smc2016/smc2011 (Salario
Medio), geftnc2016/geftnc2011 (Gastos en formacion externa por empleado) (Estructura Laboral) y varia-
bles independientes (Innovacion). Los colores traducen una tipificacién de los niveles de influencia de las
variables explicativas sobre las dependientes, variando desde el verde que indica una relacion fuerte a los
naranja y rojo que sefialan una relacién débil y el amarillo una relacién moderada.

Cuadro 34. Relacién entre las variables dependientes ordinales categéricas iclc2016/iclc2011; smc2016/smc2011y
geftnc2016/geftnc2011 y las variables independientes de innovacién y estructura.

Variables iclc2011 iclc2016 smc2011 smc2016 geftnc2011 geftnc2016

opin20M 92%

opin2016 50,9%

aid2011

aid2016

esftec12009

esftec12014

rayuidvl 78,5%

rayuidv16

rayidih11

rayidih16

rinvex11

rinvex16

rgexf1l 69%

rgexf16

aemp1013

aemp1417

tamemp2011

tamemp2016

. OR 2 95 % (relacion fuerte +)
95 % > OR 2 50 % (relaciéon moderada +)
| 50 %> O 0 % (relacién débil +)

. 0% > OR 2 - 50 % (relacién débil -)

_51_



Evaluacion del impacto de las Ayudas Ptiblicas a la Innovacion de las empresas
espaiiolas sobre el volumen, la calidad del empleo y las condiciones de trabajo

ANEXO 2. DETALLE DEL ANALISIS CUALITATIVO

Este anexo recoge el informe detallado de las tareas realizadas para abordar el analisis cualitativo del presente
estudio. Esta parte del estudio se ha organizado en torno a dos actuaciones de consulta de fuentes primarias: una
mesa de debate que ha contado con la participacion de profesionales relacionados de forma directa con la innova-
cion en sus respectivos trabajos, y una consulta abierta (encuesta) a la participacién de un nimero mayor de tra-
bajadores con perfiles diversos y procedentes de diferentes sectores de la industria. En primer lugar, se muestran
el proceso y los resultados obtenidos de la celebracion de las jornadas de debate. A continuacion, se presenta el
cuestionario de la encuesta y el informe de los resultados en bruto.

1. MESA DE DEBATE
1.1. Objetivos y metodologia
1.2. Sintesis final del debate
1.3. Esquema de la estructura de las ideas aportadas por los participantes
1.4. Detalle del debate
Bloque tematico A. Cultura innovadora
Capitulo 1. Cultura empresarial innovadora
* Innovacidn sistémica
* |nnovacion abierta, participativa y transparente
Capitulo 2. Formacion por y para la innovacion
* Formacion continua ante el cambio tecnoldgico acelerado
*  Formacion reglada
*  Valor estratégico y social de la innovacidn
Bloque tematico B. Impacto en el tejido productivo
Capitulo 3. Innovacion y sostenibilidad empresarial
* Lainnovacion como condicion de sostenibilidad empresarial
* Barreras para la innovacién
* Eltamafio de la empresa como condicionante y barrera
Capitulo 4. Impacto de la innovacidn en el empleo y en el puesto de trabajo
® Destruccidn y creacidn de puestos de trabajo
* Capas laborales y sectores mas afectados
* Impacto en la calidad del empleo y puesto de trabajo
Bloque tematico C. Estrategia de pais
Capitulo 5. Geoestrategia tecnoldgica
* Macrotendencias actuales
* Multinacionales y geoestrategia
Capitulo 6. Politicas de Estado
* Impacto social de la [+D+I
* Politicas y acciones reguladoras

2.ENCUESTA

2.1. Objetivos y metodologia

2.2. Alcance del anilisis

2.3. Perfil de los participantes y caracterizacion de las empresas
2.4. Contenido completo del cuestionario. Instrucciones y preguntas

)]
N
1
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1. MESA DE DEBATE-
1.1. Objetivos y metodologia

El objetivo de esta fase de trabajo ha sido profundizar en algunos aspectos que, en la fase anterior del estudio,
basada en una metodologia de andlisis cuantitativo, habian quedado “abiertos” o sencillamente no eran abordables.

En este sentido, se hacia imprescindible recurrir a fuentes de opinion primarias, es decir conocer directamente las
ideas y puntos de vista de profesionales cuya actividad esta estrechamente relacionada con la innovacién. Para ello
se constituyo una mesa de debate formada por once profesionales, de diez empresas industriales diferentes, en la
que, a lo largo de cuatro sesiones celebradas en modo online, tuvo lugar una rica reflexion colectiva. El contenido
de cada una de las cuatro sesiones fue el siguiente:
®* Sesién

— Presentacién de los participantes en la mesa de debate —representantes sindicales de CCOO de varias

empresas y directivos de algunas de ellas- responsables de CCOO y miembros del equipo investigador de
CESIN.

— Introduccién explicativa a los participantes acerca de los objetivos y metodologia del proyecto.

— Concepto de innovacién y cultura innovadora.
® Sesién2:

— Participacién de los trabajadores en los procesos de innovacion.

— Formacién por y para la innovacion.
® Sesién 3:

— Impacto de la innovacién en la creacion y destruccidn de puestos de trabajo.

— Impacto de la innovacién en la calidad del empleo y del puesto de trabajo.
® Sesibn 4:

— Transparencia empresarial, entorno laboral e involucracion de los trabajadores en la innovacidn.

— Sensibilidad del tejido industrial en un escenario de crisis transformacion tecnoldgica acelerada.
Sin embargo, a la hora de elaborar este documento de sintesis se ha optado por ordenar las mismas en torno a un

esquema diferente, estructurado de forma mas acorde con la diversidad y riqueza de las opiniones y reflexiones
hacia las que fue derivando el debate, como puede verse mas adelante.
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Para ello, el equipo investigador procedid, primero, a agrupar por contenidos tematicos, y de forma andnima, la to-
talidad de las ideas expuestas para, posteriormente, proceder a una sintesis de las mismas evitando redundancias
y buscando las coincidencias de fondo.

Conviene insistir en que en la sintesis del debate no se proponen conclusiones formales, sino aportaciones que
serdn parte del analisis general final integrado, del que derivardn las conclusiones del estudio.

La participacion en el debate ha sido intensa, con un total préximo a las ochenta intervenciones y mas de 300 items
entre las cuatro sesiones que, una vez ordenados y estructurados se redujeron a algo menos de la mitad.

Los sectores de las empresas en las que trabajan, o trabajaban, de los participantes eran:

* Alimentacion, Bebida y Tabaco.

*  Aeroespacial.

* Automocidén y sus componentes y concesionarios (dos).
* Bienes de Equipo Eléctricos (gama marrén y blanca)

* Bienes de Equipo Mecanicos.

* Farmacéutica.

® Electrénicay TIC.

* Naval.

*  Quimica.
1.2. Sintesis final del debate

El actuefﬂl pr'oceso fje transforn.wac.:lon tecnolf)glca, que a.Igunos con3|d§ran yacuarta ayLTURA INNOVADORA
revolucion industrial, se materializa en el tejido productivo y en la sociedad, en cam-

bios de tal calado y a tal velocidad, que no cabe seguir interpretando el proceso como una sucesion o acumulacion
de innovaciones, sino que es necesario concebirlo en términos de una cultura innovadora.

El enfoque del debate se centraba en los atributos que debe tener la innovacidn para incidir positivamente en la
calidad en el empleo en las empresas. Una empresa cuyas estrategias y procesos de innovacion conllevan estos
atributos seria una empresa con una verdadera cultura innovadora. Por el contrario, la ausencia de alguno de éstos
denotaria carencias de la cultura de empresa que podrian incidir negativamente en la calidad del empleo

En este contexto y a partir de ahora, la formacién y la innovacidn son dos vectores inseparables. A un proceso de
innovacion permanente y acelerada corresponde una concepcién de la formacion desde la continuidad a lo largo
de la vida profesional y personal.

En un primer bloque tematico presentamos, por tanto, las conclusiones en lo que se refiere a los rasgos que carac-
terizan a una cultura empresarial innovadora, junto a los retos que se plantean en relacién con la formacion.

CULTURA EMPRESARIAL El hecho de pensar en cultura innovadora, y no sélo en innovacion, nos obliga a

INNOVADORA considerar conceptos como colaboracidn, transparencia o participacion y situa a la
formacion en primer plano.
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Una empresa con cultura innovadora se define por el cardcter sistémico de su actividad innovadora. Caracter que
debe combinar un enfoque integral, tanto desde el punto de vista estructural y organizativo como en lo referente a
las modalidades y tipos de innovacién, con un enfoque abierto y colaborativo.

Si la innovacién abierta es ya una exigencia del proceso de cambio tecnoldgico acelerado, en este contexto, la
transparencia y participacion de los trabajadores ha dejado de ser una opcidn para convertirse en un factor critico
de éxito.

La innovacion tiene en la formacion su otra cara de la moneda.
Por un lado, formacién para la innovacidn. Es decir, como instrumento para dotar

a las personas, ya sea en su condicién de trabajadores o como miembros de la
sociedad, de las capacidades, habilidades, conocimientos y actitud, para innovar.

FORMACION POR Y PARA
LA INNOVACION

Por otro, formacién por, o debido a, la innovacién. Es decir, como facilitadora de la asimilacion de las innovaciones
que habra que aplicar en el puesto de trabajo, asi como para acceder al uso de los nuevos servicios y productos
tecnoldgicos.

Histéricamente la innovacién ha ido dando lugar a cambios en el tejido productivo de IMPACTO EN EL TEJIDO
forma progresiva y evolutiva, pero las innovaciones mas disruptivas han hecho desa- PRODUCTIVO
parecer empresas, incluso sectores completos, y emerger otras nuevas.

Como ya se ha indicado, la transformacién actual —cuarta revolucion industrial- no es un proceso de cambio pro-
gresivo sino disruptivo. Ello esta produciendo un gran impacto en el tejido productivo, cuyos efectos ya se perciben,
asi como importantes cambios en el empleo y en la actividad profesional.

Por ello, en un segundo bloque temdtico se enfoca la innovaciéon como factor de viabilidad empresarial. Las empre-
sas deben dejar de ver la innovacién como una opcién u oportunidad de negocio mds o menos formalizada, para
empezar a considerarla como un factor critico de competitividad e incluso de viabilidad.

Pero cuando abordamos el analisis del impacto de la innovacién en el empleo debemos hacerlo desde dos aproxi-
maciones complementarias: por un lado, la innovacién en un contexto tecnoldgico acelerado que impacta global-
mente sobre el tejido productivo y la sociedad; por otro, la innovacién de cada empresa como condicién para su
propia sostenibilidad a medio plazo. Lo primero produce efectos generales sobre la calidad del empleo y la pérdida
y creacion de puestos de trabajo. Lo segundo, produce efectos negativos en la empresa no innovadora que pueden
llegar a hacerla insostenible

INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD  Por tanto, actual proceso de transformacion tecnolégica, acelerado y trans-
EMPRESARIAL versal, situa a la innovacion como un factor clave, quizas el principal, para la
sostenibilidad de las empresas.

Esto, supone que las empresas responsables deben superar las barreras internas y externas que dificultan el de-
sarrollo de su capacidad innovadora o el despliegue de todo su potencial innovador. Identificar y poner los medios
para superar estas barreras es, en si mismo, la primera garantia de competitividad de la empresa, a partir de la cual
se abre el paso a la innovacién como base de consolidacion y sostenibilidad.

En este sentido, la innovacion debe ser ya uno de los elementos integrantes del cédigo de responsabilidad social
de las empresas; de hecho, las mds avanzadas y responsables asi lo estdn asumiendo, si bien todavia con lagunas
en su formulacién y déficit de transparencia en sus resultados.

1
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IMPACTO DE LA INNOVACION EN EL EMPLEO Histéricamente, la innovacién ha ido dando lugar a cambios
Y EN EL PUESTO DE TRABAJO en el empleo conduciendo a la obsolescencia de diferentes

tipos de puestos y haciendo emerger otros nuevos. En con-
secuencia, se destruye empleo en algunos sectores y puestos de trabajo obsoletos para crearlo en otros nuevos.
Pero en el actual contexto de revolucién tecnolégica, el impacto de la innovacién sobre el tejido productivo sera
disruptivo y de gran profundidad, tanto cuantitativa como cualitativamente.

En este estudio no se pretende investigar en qué cuantia se ganaran o perderan puestos de trabajo, sino en qué for-
ma la innovacion afectara al tejido productivo desde el punto de vista de la calidad del empleo y las condiciones de
trabajo. Sin embargo, y también ha ocurrido asi a lo largo de la historia, la pérdida de puestos de trabajo ha ido in-
separablemente acompafiada de precarizacién en el empleo; por contra, se han ido creando nuevos empleos que
han dado lugar a puestos de trabajo mas humanos y condiciones mas seguras y confortables para los trabajadores.

Pero no hay que olvidar que no todas las capas profesionales ni sectores industriales van a sufrir el impacto de la
misma manera o con la misma intensidad, lo que puede dar lugar a una honda brecha econémica, profesional y
social.

Vivimos un momento de desconcierto a escala mundial, producto de esta segunda cri-
sis provocada por la pandemia, que sigue a la inmediatamente anterior crisis financiera,
asi como de la guerra de influencia que se libra entre los diferentes modelos de sociedad y tendencias politicas e
incluso religiosas. En este contexto y en el mundo globalizado en el que compiten los grandes protagonistas que
aspiran a ostentar posiciones de dominio a escala internacional, sin olvidar la crisis migratoria hacia Europa y Nor-
teamérica, ... el fenédmeno de cambio tecnoldgico acelerado sigue su ritmo.

ESTRATEGIA DE PAIS

Asi, al amparo de la tecnologia, se estd produciendo en la actualidad un proceso de dominio geoestratégico en el
que las grandes empresas multinacionales juegan un papel determinante.

La UE y sus estados, Espaia en particular, no pueden permanecer al margen de todo ello. Por el contrario, a partir
de un diagndstico comun, deben definir las lineas estratégicas y las politicas que les permitan jugar su propio rol
desde una posicion consolidada.

GEOSESTRATEGIA Sinduda, la innovacion y el cambio tecnolégico pueden aportar soluciones frente a los gra-

TECNOLOGICA ves y complejos retos sociales y econémicos que, a escala mundial, nos afectan. Pero no es

menos cierto que, dejado a su albur, este proceso tecnoldgico disruptivo puede contribuir

a agudizar aun mas la desigualdad y agravar los problemas sociales, tanto en el ambito internacional como en el
seno de cada pais.

El efecto disruptivo de este proceso, tanto en su proyeccion territorial a través de redes digitales y operadores
logisticos, como en su penetracion sectorial, debido a la transversalidad de las tecnologias digitales, no tiene pre-
cedente histdrico.

Por otro lado, un pufiado de grandes empresas transnacionales controla, no solo las tecnologias digitales, sino
también la informacién que estas mismas tecnologias estan permitiendo acumular y explotar, en un movimiento
de tendencia oligopolista al margen de los estados nacionales y de las instituciones internacionales.

POLITICAS DE ESTADO Espg'na necesita ur'gfenteme.nte que la investigacion, el <'jesarrollo tecnologlco,ll‘a inno-

vacién y la formacién continua, pasen a ocupar un primer plano en las politicas de
Estado, tanto por su capacidad creadora de valor econémico y social, como, en sentido contrario, por los riesgos
asociados al actual proceso acelerado de transformacién tecnoldgica.

La gobernanza sera clave para la conduccion acertada de esta nueva revolucién industrial. El gobierno, junto a los
agentes sociales, debe actuar con anticipacion para ir adaptando el marco regulatorio y laboral, de forma que, a la
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Vez que se promueve y apoya la innovacion empresarial, se garantice la calidad en el empleo, condiciones dignas
en el puesto de trabajo y se eviten nuevas formas de brecha tecnoldgica.

En cuanto a las ayudas de apoyo a la innovacion, conviene enfocar el andlisis y las conclusiones de este es-
tudio desde dos perspectivas opuestas, pero no contradictorias: en un sentido, constatando en qué medida
contribuyen a la calidad del empleo y la creacidn de puestos de trabajo, y en sentido contrario, determinando
gué atributos o condiciones deben imponer las ayudas publicas a los proyectos subvencionados para que
contribuyan necesariamente a la calidad del empleo y al desarrollo de la cultura innovadora.

Los programas publicos de I+D+l deben abrir campo para la participacion de la PYME en proyectos de inno-
vacion abierta, promover proyectos dotados de contenidos de caracter social y medioambiental e impulsar el
desarrollo de una cultura de innovacidn empresarial transparente y participativa.

1.3. Esquema de la estructura de las ideas aportadas por los participantes

BLOQUE . ;
; CAPITULO SUBCAPITULO
TEMATICO
. Innovacién sistémica
1. Cultura empresarial
innovadora L, . s
Innovacion abierta, transparente y participativa
A. Cultura innovadora Formacidén continua ante el cambio tecnolégico acelerado

2. Formacion por y para la

. - Formacion reglada
innovacion

Valor estratégico y social de la formacion

La innovacion como condicion de sostenibilidad empresarial
3. Innovacioén y
sostenibilidad Barreras para la innovacion
empresarial

. El tamano de la empresa como condicionante y barrera
A. Impacto en el tejido P Y

productivo

Destruccion y creacion de puestos de trabajo
4. Impacto de la innovacion
en el empleoyenel Capas laborales y sectores mas afectados
puesto de trabajo
Impacto en la calidad del empleo y puesto de trabajo

. , Macro tendencias actuales
5. Geoestrategia tecnolo-
ica L .

9 Multinacionales y geoestrategia

B. Estrategia de pais
Impacto social de la 1+D+l
6. Politicas de estado

Politicas y acciones reguladoras
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1.4. Detalle del debate

BLOQUE A. CULTURA INNOVADORA

Capitulo 1. Cultura empresarial innovadora
* Innovacién sistémica

* Innovacidn abierta, participativa y transparente

Capitulo 2. Formacion por y para la innovacién
*  Formacion continua ante el cambio tecnoldgico acelerado
* Formacidn reglada

* Valor estratégico y social de la innovacion

A. CULTURA INNOVADORA

CAPITULO 1. CULTURA EMPRESARIAL INNOVADORA

INNOVACION SISTEMICA™"

Sistémica
® Una empresa con cultura innovadora concibe la innovacién como una actividad sistémica, continuada y alinea-

da con sus objetivos estratégicos, que incumbe a toda su organizacidn, dreas de negocio y actividad y que toma
en consideracidn a todos sus grupos de interés (stakeholders).

* Toda empresa con cultura innovadora debe contar con un departamento de I+D+1 12

Integral

* | a direccion y los representantes de los trabajadores deben colaborar a fin de crear un clima propicio para la
innovacion entre todos los empleados —directivos, mandos, administrativos y operarios—, con especial atencion
a los mandos intermedios.

* Una empresa con cultura innovadora, innova en todos sus ambitos de trabajo y en diferentes modalidades (tec-
nolégica o no; en producto, proceso, organizacional o comercial), buscando no solo ventajas de competitividad
econdmica, sino también de caracter intangible y social.

* La capacidad de innovacién integral no excluye que, segun el tipo de empresa y circunstancias pueda tener
mayor peso a una u otra modalidad. Por ejemplo:

— Laindustria tiene mayor capacidad de innovar en producto y proceso, mientras que para los servicios puede
ser mas relevante la innovaciéon comercial.

— La exigencia de la pandemia de trabajar desde casa impulsara al teletrabajo como innovacion organizacional.

Contenido social

* Los objetivos de innovacidn de una empresa con cultura innovadora no pueden ser Unicamente rebajar costes
y aumentar la productividad.

Innovacién incremental en PYME

* La PYME, aunque carezca de un departamento de I+D, o de una estructura organizacional especifica de Inno-
vacion, puede desarrollar una cultura propia de innovacién incremental.

11 En éstey en los siguientes cuadros se sefiala en rojo el subcapitulo concreto en el que nos encontramos.

12 En éste vy los siguientes cuadros, se sefialan en azul las ideas que consideramos controvertidas, es decir no de consenso entre todos los
participantes, o bien el equipo investigador considera que pudieran ser matizables. Algunas de ellas serdn objeto de consulta en la encues-
ta o contrastadas con otras con fuentes.
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A. CULTURA INNOVADORA

CAPIiTULO 1. CULTURA EMPRESARIAL INNOVADORA

INNOVACION SISTEMICA

INNOVACION ABIERTA, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

Innovacién abierta

* La innovacion en modalidad abierta, en la que las empresas colaboran con universidades, clientes, suministra-
dores, etc., es una consecuencia inevitable de la aceleracién del desarrollo tecnoldgico.

* La innovacién abierta requiere competencias y habilidades para el trabajo colaborativo.

* Las grandes multinacionales deben aprovechar y también contribuir a desarrollar la capacidad innovadora en
los diferentes paises en los que esta asentada.

Participativa

* Si la innovacion abierta es ya una exigencia del proceso de cambio tecnoldgico, en este contexto, la transpa-
rencia y participacion de los trabajadores ha dejado de ser una opcidn para convertirse en un factor critico de
éxito.

* La participacion va asociada a la confianza. El miedo a la pérdida del puesto de trabajo o al sobreesfuerzo, o
la duda en cuanto al destino de las ideas aportadas, inhiben la participacion y son barreras para la innovacion.

* En grandes empresas de sectores maduros, la planificacion estratégica se hace contando con la participacion
de los sindicatos y la participacién esta regulada por convenio.

* Muchas grandes empresas, multinacionales en particular, procuran evitar la participacion de los sindicatos en
la planificacién y evaluacion de los proyectos de innovacion.

* Para la PYME la participacién sindical puede constituir un impulso a la cultura innovadora.

Transparente

* No basta con que las empresas habiliten canales para recoger las propuestas innovadoras de los empleados
y tampoco con una comunicacion mds o menos genérica. Es necesario que apliquen politicas transversales de
comunicacion y participacion que garanticen la transparencia de todo el proceso (desde la idea y la planifica-
cion hasta la evaluacion de los resultados).

La innovacién en producto es la forma de innovacién empresarial mas significativa, pero no hay que olvidar que
la innovacion en proceso es clave desde el punto de vista de la competitividad de las empresas.

En cuanto a ésta Ultima, son los trabajadores inmersos en el proceso productivo quienes primero detectan las
oportunidades de mejora. Por eso, la actitud innovadora deberia estar contemplada en la descripcién del pues-
to de trabajo y sus rutinas, y plasmada en indicadores para su evaluacion y transparencia.

En muchas empresas cuando se llevan los planes de formacidn a los trabajadores a través de sus representan-
tes, se tratan los procesos y la productividad, pero no otros aspectos de la innovacién.

® Las empresas con una cultura innovadora mas avanzada, abren vias a la participacién de los trabajadores en
los procesos innovadores, fomentan la transparencia e incluyen objetivos de caracter ético y social.

* En algunas empresas, la transparencia en la innovacién, alcanzada como fruto de la participacién de los repre-
sentantes de los trabajadores, ha dado lugar a diferentes formas de retribucién individual o colectiva.

* Debe valorarse el caracter y la aportacion ético-social de los proyectos mediante consulta a los empleados.

Inclusiva

* No solo es cuestion de ética empresarial el que se apliquen politicas inclusivas y de igualdad en materia de
innovacidén; ademas, la inclusion incrementa la capacidad innovadora de la empresa.
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A. CULTURA INNOVADORA

CAPITULO 2. FORMACION POR Y PARA LA INNOVACION

FORMACION CONTINUA ANTE EL CAMBIO TECNOLOGICO ACELERADO

Innovaciéon mas formacion (I1+F)

* En el contexto actual de digitalizacion y automatizacién, que estd dando lugar a un proceso de cambio tecno-
|6gico acelerado, formacion e innovacion son inseparables.

* Aunque el uso de productos y acceso a los servicios se ira simplificando, la complejidad y velocidad del cam-
bio hace que la formacién ya no sea una opcidn que se cifie a momentos o etapas de la vida de trabajadores y
ciudadanos, sino que debe asumirse como un proceso vital permanente.

* No se trata solo de conocimientos o habilidades tecnoldgicas, sino también de capacidad de anticipacion y
adaptacion al cambio. ¢ Pero, quien ensefa lo que todavia esta en desarrollo?

Nuevos perfiles y empleabilidad

* La formacion es imprescindible para adquirir las capacidades, habilidades y conocimientos necesarios para
innovar, asi como para asimilar las innovaciones, en toda la organizacién.

* La carencia de nuevos perfiles profesionales, dotados de las habilidades y conocimientos necesarios para la
industria, constituird una barrera para la innovacion y dard lugar a brechas de capacitacion profesional.

Hace falta inversion en formacion por parte de la empresa para mantener su competitividad y evitar la pérdida
de puestos de trabajo, asi como el reconocimiento y apoyo al esfuerzo del trabajador para contribuir a su em-
pleabilidad y evitar que quede en la brecha.

Formacion a demanda del trabajador

* La creacion de un clima favorable a la innovacion debe ir acompafiada de la atencion a la demanda de forma-
cion del trabajador.

* Una parte del programa formativo del trabajador debe ser a propuesta de éste y de libre eleccion.

* De hecho, muchas grandes empresas ya combinan en sus planes de formacién programas acordes con sus
necesidades y las asociadas al puesto de trabajo, con programas a demanda del propio trabajador en cuanto a
sus necesidades formativas y de empleabilidad.

* Algunas empresas ven con recelo la formacidn de sus trabajadores, mas alla de lo estrictamente imprescindible
para su puesto de trabajo.

* | a formacion continua, si no es acordada, dejard de ser un estimulo para el trabajador y se convertird en una
carga.

Formacion de formadores para la innovacion

* Es clave formar a los propios formadores en su capacidad para transmitir el estimulo a la actitud innovadora y
para crear un clima propicio para la innovacién.

Proyectos de I+D como aprendizaje

* En empresas medianas, la participacion de trabajadores y estudiantes en los proyectos europeos de 1+D+l
puede ser una fuente de aprendizaje en temas como industria 4.0, economia circular, etc.

* |a PYME debe aprovechar las acciones y proyectos formativos promovidos por sus asociaciones.
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A. CULTURA INNOVADORA

2. FORMACION POR Y PARA LA INNOVACION

FORMACION REGLADA

Formacion del universitario para el mercado y para la sociedad

* El enfoque de la oferta universitaria, segun la reforma de Bolonia, hacia las necesidades del mercado y la em-
pleabilidad del estudiante, no puede marginar su papel en la formacién integral del universitario como miembro
de la sociedad.

* En la formacidn universitaria ¢debe primar el enfoque al mercado de trabajo frente a una vision social e integral
del ser humano?

Colaboracién publico-privado para los programas de formacién

* Es dificil que la universidad adapte constantemente su oferta formativa a la demanda de nuevos perfiles pro-
fesionales cada vez mds tecnoldgicos; pero la formacidon en ciertas habilidades, en particular la capacidad de
autoaprendizaje y de adaptacion al cambio, deberia formar parte del bagaje de los egresados universitarios.

* Seria deseable una colaboracién estable de la empresa con la FP y/o universidad para la identificacion de los
perfiles profesionales que se necesitan para la asimilacion de los avances en I+D en los niveles operativos

Tecnologia como materia troncal de todo el sistema educativo

* | a tecnologia, como base por y para para la innovacién, deberia ser materia troncal obligatoria, no optativa, en
todos los estudios, desde la escuela hasta la universidad.

FP

* La FP dual, como forma de colaboracién entre los sectores publico y privado, y de contribucién al desarrollo del
entorno, debe jugar un papel determinante en la aportacion de profesionales de oficios especializados.

* | a FP puede ser una digna via de desarrollo profesional alternativa a la universidad, evitando el exceso de uni-
versitarios frustrados que acaben trabajando en puestos de menor cualificacion.
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A. CULTURA INNOVADORA

2. FORMACION POR Y PARA LA INNOVACION

VALOR ESTRATEGICO Y SOCIAL DE LA FORMACION

Formacion como distintivo de pais

* Un pais con una mano de obra formada en todas las categorias laborales, tiene una base capaz de innovar y
de atraer a empresas.

* Sin dejar de promover el compromiso personal del individuo, la formacién continua debe tomarse como una
cuestion de Estado.

Valor social de la formacién

* El esfuerzo permanente en formacién que cada uno debe hacer para su crecimiento personal como individuo
es, a la vez, una obligacidn para con la sociedad.

* Pero, sensu contrario, no todos partimos de la misma situacién vy, por ello, los gobernantes deben procurar que
la formacidn continua, la cultura y el aprecio por la ciencia, como determinantes de una sociedad avanzada y
socialmente equilibrada, alcancen a toda la ciudadania.

* |a crisis sanitaria actual, que nos ha llegado antes de la recuperacion de la crisis econdmico-financiera, pone
en evidencia la necesidad de la formacion continua como cuestion social.

¢ (Debe una sociedad innovadora y equitativa procurar la formacion continua de sus ciudadanos, mas alla de la
responsabilidad del tejido empresarial en cuanto a la formacion de los trabajadores?
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BLOQUE B. IMPACTO EN EL TEJIDO PRODUCTIVO

CAPITULO 3. INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL
*® La innovacién como condiciéon de sostenibilidad empresarial
* Barreras para la innovacién

* El tamafio de la empresa como condicionante y barrera

CAPITULO 4. IMPACTO DE LA INNOVACION EN EL EMPLEO Y EN EL PUESTO DE TRABAJO
* Destruccidn y creacidn de puestos de trabajo
* Capas laborales y sectores mas afectados

* Impacto en la calidad del empleo y puesto de trabajo

B. IMPACTO EN EL TEJIDO PRODUCTIVO

3. INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

LA INNOVACION COMO CONDICION DE SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

La innovacion como un factor critico

* La innovacién, que no solo se limita a las dreas tecnoldgicas, ha dejado de ser una opcidn para convertirse en
uno de los factores criticos de supervivencia, en particular para las empresas industriales espafiolas; si bien es
cierto que en cada sector, momento y circunstancia se presentan diferentes oportunidades, retos y barreras.

* La capacidad y agilidad para la adaptacion al cambio es lo que permite aprovechar las oportunidades, asi como
hacer frente a situaciones sobrevenidas (como, por ejemplo, la pandemia) sin depender tan solo de las ayudas
publicas.

En definitiva, la actitud frente al cambio es clave para la viabilidad de la empresa.

* | as grandes empresas se veran cada vez mds abocadas a acometer innovaciones radicales o disruptivas para
mantener su posicionamiento.

* Las politicas de Estado deben impulsar la innovaciéon y a la formacién continua para garantizar la sostenibilidad
del tejido productivo.

Involucracién de los trabajadores

® Cuando los trabajadores comprenden que la innovacion es el futuro de la empresa son mas proclives a adoptar
una actitud innovadora en su dia a dia.

* En empresas de modelo autoritario, que no es el mas eficiente para la innovacidn, la experiencia y talento de
los empleados de mono azul, no solo la ingenieria, pueden impulsar la actitud innovadora y ser clave para la
competitividad.

Innovacion responsabilidad social

* Para hacer frente a la competencia de las empresas asiaticas hay que invertir en innovacion que aporte valor
afiadido en tecnologia, calidad y en aspectos sociales como derechos humanos y cuidado del medioambiente.
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B. IMPACTO EN EL TEJIDO PRODUCTIVO

3. INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

BARRERAS PARA LA INNOVACION

Limitaciones financieras

* | as innovaciones conllevan incertidumbre y riesgo. Sin embargo, cuando el esfuerzo econémico que exigen es
elevado, éstas no siempre se abordan si no se percibe su rentabilidad en el corto o medio plazo, especialmente
en el caso de la PYME.

* El estrechamiento de los margenes comerciales desmotiva la innovacion.

Falta de agilidad para la adaptacion al cambio

* | a falta de agilidad es una barrera para la innovacion. Las oportunidades que ofrece la demanda del mercado
son aprovechadas por las empresas mas diligentes.

* L a direccion y los sindicatos deben colaborar para eliminar esta falta de agilidad, tanto si el origen es interno
de la empresa como si proviene de la rigidez del marco normativo.

* |a falta de agilidad de las grandes empresas constituye una oportunidad para las PYME, ya sea como subcon-
tratistas de tareas innovadoras o porque acaben siendo participadas por aquellas.

Falta de formacion e involucracion de los formadores

* La falta de formacion, que en muchas ocasiones alcanza incluso a los propios formadores, constituye una ba-
rrera para la innovacién, lo que situa en primer plano a la formacién continua.

Oferta de personal con formacion tecnolégica

* En muchas ocasiones, la industria espafiola tiene dificultades para encontrar y contratar personal con suficien-
te formacion tecnoldgica.

* La carencia de nuevos perfiles profesionales, dotados de las habilidades y conocimientos necesarios para la
industria, constituird una barrera para la innovacion y dard lugar a brechas de capacitacion profesional.

Desconfianza y falta de transparencia

* |a falta de transparencia es una barrera para la innovacion, por ello el modelo autoritario de empresa, o excesi-
vamente jerarquizado, es poco innovador.

* La desconfianza de los trabajadores y el miedo a la pérdida de puestos de trabajo constituyen barreras que solo
se superan con transparencia y credibilidad en la comunicacion.

* |a falta de coherencia entre las iniciativas innovadoras que se anuncian y las que realmente se abordan crea
expectativas frustradas que conducen a la desconfianza y pérdida de estimulo.

® Cuando la innovacidn se proyecta hacia valores intangibles y los resultados son mds dificiles de interpretar la
credibilidad y transparencia son imprescindibles.

Mandos intermedios sin motivacién

* La capa de mandos intermedios suele ser “poco amiga” de la innovacion, ya sea porque el control de las tareas
operativas absorbe todo su tiempo y desvia su atencion de los objetivos establecidos, o bien por mantener un
estatus de confort que la innovacion puede perturbar.

* Las empresas Y los sindicatos deben cuidar su formacion y promover su actitud innovadora.

Amiguismo

* El amiguismo —coloquialmente “enchufe”- todavia presente en nuestro tejido productivo suele dar origen a
contratacion de personal no adecuado y con poca iniciativa innovadora.
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B. IMPACTO EN EL TEJIDO PRODUCTIVO

3. INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

EL TAMANO DE LA EMPRESA COMO CONDICIONANTE Y BARRERA

Necesidad de masa critica para la innovacion sistematica
* El tamafio de la empresa es un condicionante para la innovacién industrial.

Siempre hace falta alcanzar una masa critica, pero no hay un modelo a seguir ya que la eficiencia depende de
cada empresa y sus circunstancias en cada sector y en cada momento.

* El tamafo y circunstancias de la empresa condicionan el alcance de su capacidad innovadora, pero las grandes
empresas se veran cada vez mds abocadas a acometer innovaciones radicales o disruptivas para mantener su
posicionamiento.

Grandes empresas tractoras

* Las grandes empresas tractoras deben asumir su responsabilidad en el desarrollo y respeto a la capacidad
innovadora de sus PYME subcontratistas. Una oferta de colaboracién en innovacién abierta, por parte de las
primeras, unida a la agilidad y elasticidad de las segundas es una alianza ganadora.

PYME

* Laincertidumbre, el coste y la estrechez de los margenes comerciales son barreras que afectan especialmente
ala PYME.

* La PYME no siempre dispone de capacidad de gestidn para identificar el valor diferencial de sus propias inno-
vaciones, ni para aprovechar las ayudas publicas para sus proyectos.

* En muchas ocasiones, la dificultad de participacion de los trabajadores de la PYME en el disefio de planes de
innovacion viene dada por su falta de preparacion y también por su debilidad sindical, especialmente en el caso
de pequefias empresas 0 microempresas.

® En un contexto de globalizacién, la capacidad innovadora y la sostenibilidad de la PYME pueden sustentarse
en redes, plataformas y organizaciones especificas de colaboracion.

* | .a PYME que se inicia en innovacién no debe despreciar su capacidad de copia de innovaciones puestas en el
mercado por otras empresas.

Autonomos

* El trabajador auténomo no debe ser identificado con el emprendedor innovador, y mucho menos el falso auté-
nomo, aunque también puede ser innovador.

* | a tendencia creciente de los ecosistemas laborales a centrifugar el empleo hacia subcontratistas y auténo-
mos de escasos recursos sera un lastre para la capacidad innovadora del pais.
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B. IMPACTO EN EL TEJIDO PRODUCTIVO

4. IMPACTO DE LA INNOVACION EN EL EMPLEO Y EN EL PUESTO DE TRABAJO

DESTRUCCION Y CREACION DE PUESTOS DE TRABAJO

Pérdida de puestos de trabajo

* Como consecuencia de la automatizacion y digitalizacion, la industria se enfrenta a un horizonte de pérdida de
puestos de trabajo; puesto que, aunque a la vez vayan surgiendo nuevos tipos de empleo en los que se crearan
nuevos puestos, el balance neto serd negativo a corto y medio plazo.

* La empresa no debe pretender capitalizar todos los excedentes generados por la digitalizacién, ya que ello
actuaria en contra de la creacién de empleo y acabaria dando lugar a la caida del consumo, con un impacto
negativo en el tejido productivo y un elevado coste social.

Reparto del trabajo

* Un modelo productivo basado en la innovacién competitiva acelerada no seria sostenible sin un reparto del
trabajo. Por otro lado, exigiria un crecimiento de la demanda de productos industriales también acelerado, lo
que seria medioambientalmente insostenible.

Emergencia de nuevos tipos de puestos y perfiles profesionales y formas de empleo

* La emergencia de nuevos tipos de puestos de trabajo dara lugar a nuevos perfiles profesionales. La formacion
continua sera clave para la adaptacién de los trabajadores a dichos perfiles.

Por otro lado, la creacién de nuevos tipos de empleo tendra lugar en nuevos ecosistemas laborales tendentes
a diluir la relaciéon empresa-trabajador.

* La emergencia de nuevos perfiles y tipos de empleo exige nuevos enfoques de las politicas de recursos huma-
nos y de organizacion.
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B. IMPACTO EN EL TEJIDO PRODUCTIVO

4. IMPACTO DE LA INNOVACION EN EL EMPLEO Y EN EL PUESTO DE TRABAJO

CAPAS LABORALES Y SECTORES MAS AFECTADOS

Vulnerabilidad y brecha laboral

* | os trabajadores que ocupan puestos de trabajo manual, que son los mds vulnerables ante la pérdida de em-
pleo, tendran que formarse para adquirir nuevas capacidades y habilidades.

* La brecha laboral resultante de la innovacién tecnolégica debe combatirse con un reparto equitativo del tra-
bajo y de la riqueza generada. La renta minima no puede ser mds que una solucién provisional o limitada a
casos extremos.

Nuevos ecosistemas laborales

* L os nuevos ecosistemas laborales, producto de la digitalizacion y de los negocios de plataforma, estan propi-
ciando la proliferacién de falsos auténomos y el abuso de subcontratas precarias.

* Otra consecuencia, también indeseable, es que muchas pequefias empresas y auténomos no pueden competir
contra las plataformas tecnoldgicas.

* En estos nuevos ecosistemas laborales es importante revalorizar la figura del trabajador auténomo y de sus
derechos para que no acabe aceptdndose socialmente que su papel es el de un apéndice de bajo nivel.

* En el marco de los nuevos ecosistemas laborales, deberia perfeccionarse la regulacion de las ETT.

Jovenes profesionales

* Paraddjicamente, las nuevas generaciones de jovenes profesionales son las que mas estdn padeciendo los
efectos de las crisis (paro, contratos precarios), cuando son las que tienen mayor potencial innovador.

1+D y empleo

* La innovacion incrementara la demanda de profesionales de 1+D, tanto en el sector publico como en las em-
presas. Lo que a su vez generard, desde la industria 4.0, una demanda de profesionales capaces de traducir los
avances de la I1+D en innovacidn, dando lugar al circulo virtuoso de I+D+l.

Sectores en crecimiento

* El empleo crecerd en sectores tecnoldgicos, tanto en tareas de fabricaciéon como de servicios para la industria
(logistica y mantenimiento), lo cual no significa que este empleo sea de alta calidad, especialmente en lo refe-
rente a los servicios.
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B. IMPACTO EN EL TEJIDO PRODUCTIVO

4. IMPACTO DE LA INNOVACION EN EL EMPLEO Y EN EL PUESTO DE TRABAJO

IMPACTO EN LA CALIDAD DEL EMPLEO Y PUESTO DE TRABAJO

Condiciones de contratacion precarias

* | os sindicatos deben velar por la incorporaciéon de la mejora de las condiciones laborales a los convenios co-
lectivos y evitar los contratos precarios. Condiciones carentes de regulacion y contratos precarios que, con el
liberalismo tecnoldgico, tienden a proliferar.

Empleo emergente de mas calidad

* Sin olvidar el impacto en cuanto a pérdida de puestos de trabajo, a medio plazo el empleo emergente de nuevo
tipo traerd consigo calidad y mejora en las condiciones de trabajo en cuanto a seguridad, inclusion e igualdad
(por ejemplo, la fuerza fisica pierde peso en la oferta de trabajo).

Esfuerzo adicional para el trabajador

* El proceso innovador asociado a la industria 4.0 obliga a los trabajadores a realizar un esfuerzo adicional con-
tinuado, de formacion y adaptacion de su perfil profesional, que debe ser reconocido y apoyado.

Cambios desde todas las perspectivas del empleo

* La concepcién del empleo va a cambiar sustancialmente, debido a la aparicidn de nuevos perfiles, cambios en
el entorno y en los ecosistemas laborales, cambios organizacionales, como el teletrabajo, etc.

* Las tendencias oligopolistas daran lugar a una demanda de perfiles en los que primara la docilidad sobre la
cualificacion y la capacidad de liderazgo e iniciativa.

* Todo ello precisa de una decidida accidn regulatoria y adecuacién normativa.
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BLOQUE C. ESTRATEGIA DE PAIS

CAPITULO 5. GEOESTRATEGIA TECNOLOGICA
* Macro tendencias actuales

* Multinacionales y geoestrategia

CAPITULO 6. POLITICAS DE ESTADO
* Impacto social de la |+D+I

* Politicas y acciones reguladoras

C. ESTRATEGIA DE PAIiS

5. GEOESTRATEGIA TECNOLOGICA

MACRO TENDENCIAS ACTUALES

Globalizacién y repliegue

* El actual contexto de digitalizacidon y automatizacion, la pasada crisis financiera, y la presente crisis sanitaria,
estdn dando lugar a tendencias opuestas de globalizacion y repliegue nacional.

* Muchas empresas que habian deslocalizado su produccion para competir en bajos salarios, incluso paises que
habian optado por este modelo, estdn dando marcha atrds por las incertidumbres de la crisis, y por las altas
expectativas de productividad asociadas a las tecnologias disponibles.

Cambio climatico

* Otro reto que se presenta, desde el punto de vista de la gobernanza mundial, es la reconversion verde y lucha
contra el cambio climatico. También aqui la innovacion juega un papel determinante.

* El coste ecoldgico, cada vez mas, alto de la logistica de distribucidn, apoya la necesidad de una redistribucién
“inteligente” de la industria.

Modelos de desarrollo

* Para algunos, prevaleceran los tres modelos actuales de desarrollo politico-econdémico con sus pautas en cuan-
to a control, politicas laborales y medioambientales:

— Liberal, centrado en el accionista (anglosajén).
— Autoritario (chino).
— M4s social, atento a los derechos de los trabajadores y al medioambiente (UE).

Europa debe aunar el esfuerzo innovador para defender su industria y su modelo socioeconémico.

Capitales opacos

* Para otros, es discutible la pervivencia de estos tres modelos. El control estd pasando a manos de los oligopo-
lios tecnoldgicos, energéticos y financieros; entre estos Ultimos, principalmente fondos de inversion.

El problema adicional de algunos fondos es conocer el origen de las grandes masas monetarias que manejan
que, en algunos casos, podrian estar relacionadas con actividades alegales.

Los estados deben estudiar el origen de estos capitales para poder actuar en consecuencia. Ademas, la nacio-
nalidad de los fondos de inversién puede suponer una forma de colonizacién indirecta de la economia.
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Reparto del trabajo

* Ante el actual proceso de transformacion tecnolégica, se defienden modelos de desarrollo econdémico de gran
fragilidad, cuando no inviables:

— Reinversion y aumento de la produccion por parte de las grandes tecnoldgicas que crecerian en empleo, pero
sin crecimiento paralelo de la demanda.

— Impulso artificial al crecimiento de la demanda que actuaria contra la sostenibilidad ambiental.
— Politicas de ingreso minimo vital para sostener el consumo en un nivel basico.

Ninguna de estas es solucidn sostenible, hay que repartir el trabajo sin desincentivar la innovacion.

Nuevo modelo de contrato social

* La tendencia a la dilucién de las clases medias y de la pequefia burguesia nos enfrenta a la necesidad de un
nuevo modelo de contrato social.

Papel de la PYME

* En la UE, cada vez mas consciente de la importancia y capacidad innovadora de la PYME, todas estas tenden-
cias, aun siendo amenazadoras, constituyen también un marco de oportunidad para un tejido productivo del
que son parte mayoritaria.

C. ESTRATEGIA DE PAIiS

5. GEOESTRATEGIA TECNOLOGICA

MULTINACIONALES Y GEOESTRATEGIA

Control de laI+D

* Las grandes multinacionales deberian tener centros de 1+D en diferentes paises. Pero normalmente estas acti-
vidades se concentran en los paises de origen, o son objeto de disputa entre varios.

* Las delegaciones de los paises ricos y avanzados, con mds capacidad de inversion y fortaleza cientifico-tecno-
|6gica, estdn en mejor posicion en esta disputa.

* Con frecuencia, las multinacionales obtienen ayudas a la |+D de diferentes estados, pero tratan de limitar la
influencia de éstos y esquivar sus normas.

* | as empresas que tienen una posicién dominante, adoptan con frecuencia una posicion mas inmovilista y re-
activan su accién innovadora cuando perciben la amenaza de nuevos de competidores.

* Es necesario crear en Espafia las condiciones para atraer proyectos y centros de |+D de estas empresas; pero
también fortalecer nuestra posicién frente a posibles abusos fiscales o laborales.

Tendencia oligopolista

* |a aceleracion tecnoldgica estd dando lugar a una transformacion del modelo productivo a escala internacio-
nal, con alianzas entre grandes multinacionales que conducen a una concentracion oligopolista.

* La tendencia oligopolista de las tecnoldgicas TIC y también de otros sectores, como el energético, serd causa
de desequilibrios entre estas grandes empresas y los estados, con riesgo de deterioro de la gobernanza mun-
dial y un incremento de la vulnerabilidad social.

* En el nuevo sistema social derivado de la concentracién oligopolista, los privilegiados serdn quienes trabajen
en estos oligopolios.

* Espafia como pais, en el marco de la UE, tiene que decidir qué posicion quiere y puede ocupar en este marco
geopolitico de concentracion oligopolista; pero, en todo caso, es inevitable la modernizacién del tejido produc-
tivo para garantizar su sostenibilidad.
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C. ESTRATEGIA DE PAIS

6. POLITICAS DE ESTADO

IMPACTO SOCIAL DE LA I+D+]

Deterioro de la gobernanza

* | atendencia a la concentracién oligopolista que acompafria al proceso de transformacién tecnoldgica traerd un
deterioro de la gobernanza mundial y una gran vulnerabilidad social.

Deterioro de las clases medias y populismos

* | a transformacidn del tejido productivo y su impacto en los ecosistemas laborales afecta negativamente, sobre
todo, a las clases medias profesionales.

* | a destruccién de empleo no sera solo una cuestion sindical, ya que también afectara a los trabajadores como
consumidores, repercutiendo en el conjunto de la sociedad.

* Entre otras consecuencias, todo ello trae el auge de los populismos y de corrientes politico sociales que debi-
litan a las instituciones democrdaticas y la credibilidad de las administraciones publicas.

I+D+I con valores sociales
* | a ciencia, la tecnologia y la innovacién no son neutrales en cuanto a su aplicacion.
* La sociedad ya reconoce el valor social de la ciencia y la investigacién, pero no asi de la innovacion.

Sin embargo, la innovacién no puede traducirse solo en productividad, competitividad y rentabilidad a corto
plazo.

* La rentabilidad tiene que interpretarse también en valores intangibles para las personas, la sociedad vy el
medioambiente.

* Hay que defender el modelo social europeo que es el que mejor asume el valor social de la innovacién y los
derechos de los trabajadores.

* Toda la sociedad, pero en particular los gobiernos y los agentes sociales, tienen que procurar que la alternativa
a la destruccién de empleo y a la brecha social no sea Unicamente la politica de renta minima o ingreso minimo
vital.

A medio plazo, se trataria de alcanzar un nuevo modelo social en el que se reparta el empleo y se redistribuyan
equitativamente los excedentes econdmicos derivados de la innovacion. Y en el que la regulacién de cabida a
los nuevos ecosistemas empresariales sin deterioro de las condiciones laborales y profesionales.

¢ iComo abordar la contradiccién que supone la colaboracion de Europa en innovacién, con su defensa del
medioambiente y de los derechos humanos, con paises que no los respetan?

* iRepercutiran los incrementos de productividad procedentes de la innovacion en la sostenibilidad de las
pensiones?

Valor social de la PYME

* A pesar de su mayor agilidad y facilidad de adaptacién al cambio, la fragilidad de la PYME espafiola la hace
especialmente vulnerable a la pérdida y deterioro de la calidad del empleo.

* El papel social de la PYME debe verse correspondido con politicas especificas de apoyo.

Impacto en la ciudadania

* A pesar de la simplificacion del uso de las herramientas tecnoldgicas el cambio es tan rapido y tan profundo
que sera dificil de asimilar, tanto en el dmbito empresarial como ciudadano.

Los gobiernos, el sistema educativo y los agentes sociales deben aliarse para promover un plan de innovacién
abierto y formacidn continua proyectada también hacia la ciudadania.
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C. ESTRATEGIA DE PAIS

6. POLITICAS DE ESTADO

POLITICAS Y ACCIONES REGULADORAS

Fortalecimiento de I1+D+l y recuperacion de autonomia

* Espafia es un pais tecnolégicamente dependiente y con un bajo nivel en 1+D+| que no se corresponde con su
nivel de desarrollo educativo, econdmico y social. Tanto por los datos como por los sintomas se evidencia que
el apoyo a la I+D+] es insuficiente.

Ademas, la tendencia es negativa: disminuye la capacidad empresarial en 1+D; crece la emigracion de cientifi-
cos y profesionales; parte del esfuerzo innovador se capitaliza en terceros paises, etc.

* Sin embargo, las condiciones salariales y laborales permitirian hoy revertir esta situacion, si se cuenta con una
estrategia de desarrollo de la cultura innovadora y de apoyo a la innovacién que combine los intereses publicos
con los empresariales.

* Aunque el proceso de concentracién oligopolista actua en contra de la gobernanza de los estados, la automa-
tizacion y digitalizacion posibilitan el retorno de la actividad industrial deslocalizada. Hay que fomentar desde
el gobierno la innovacidn en todo el tejido productivo.

Tamaiio eficiente de las empresas con perspectiva sectorial

* En cuanto al tamafio de empresa deseable, no se trata de concentrar para tener empresas muy grandes, sino
de buscar el que, en cada sector, permita combinar la masa critica necesaria para la actividad innovadora con
agilidad y eficiencia.

* | a colaboracion y el asociacionismo también son vias para la obtencion de la masa critica necesaria para la
innovacion.

* En algunos sectores, como quizas el naval, la competitividad de la UE aconseje ir hacia empresas de concen-
tracion de dmbito europeo, como ha ocurrido en el sector aeroespacial.

Regulacion y politicas de defensa de la calidad del empleo

* Ante un escenario de pérdida de empleo y deterioro de las condiciones laborables, el gobierno y los agentes
sociales (sindicatos y patronal) deben anticiparse en la revision de la normativa laboral y adaptacion del marco
regulatorio.

* En esta misma direccion, el gobierno y los agentes sociales deben abordar las medidas regulatorias pertinen-
tes en relacidn con los nuevos ecosistemas empresariales que estan diluyendo el marco actual de relaciones
laborales,

* Sin menoscabo de la subcontratacién y del papel social de los trabajadores auténomos, las politicas de Estado
deben impedir que la economia de plataformas y otras formas de innovacién conduzcan a estos segmentos a
la marginalidad laboral y profesional.

* La adaptacion del marco regulatorio y de la normativa laboral debe coordinarse con el impulso a la innovacion
y a la formacién continua para garantizar la sostenibilidad del tejido productivo y calidad del empleo.
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Programas nacionales de I+D+I con contenido social

* Los programas publicos de I+D+I deben promover la transparencia y participacion de los representantes de los
trabajadores en la planificacidn y evaluacion de resultados de los proyectos.

* | os programas de I+D+| deben promover proyectos de innovacién abierta que combinen objetivos de cardcter
econdmico con logros de cardcter lo social y medioambiental, con participacion de los trabajadores y transpa-
rencia en todo el proceso.

¢ Asimismo, promover proyectos en los que tengan cabida nuevos empleados y estudiantes, como medio de for-
macion y familiarizacion en contextos de tecnologia e innovacidn avanzada como economia circular, industria
40, etc.

Normas UNE

* El modelo EFQM (Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad) incorpora criterios de calidad enfocados
a todos los grupos de interés de la empresa, con indicadores para evaluar la forma en que las personas son
involucradas y los resultados alcanzados.

* Lainnovacion es una mas de las caras de la empresa y, por tanto, susceptible de ser analizada con criterios de
calidad. En este sentido podria ser interesante, particularmente para la PYME, incluir en los convenios colecti-
vos y otras actuaciones normativas, aspectos asociados al modelo EFQM.

* Del mismo modo, apoyar la normativa reguladora en los planes estratégicos de sus asociaciones.
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2. ENCUESTA

2.1. Objetivos y metodologia

Como parte del andlisis cualitativo, el objetivo de esta consulta ha sido corroborar, por un nimero mayor de tra-
bajadores del sector, las ideas que en la mesa de debate han tenido un apoyo mayoritario, cuando no undnime, asi
como contrastar aquellas otras que hemos identificado como controvertidas o poco claras durante la celebracién
de la mesa de debate.

Los resultados obtenidos ratifican muchas de las opiniones de los participantes y clarifican otros de las que se
consideraron mas dudosas.

Asimismo, se trataba de profundizar en algunos de los resultados obtenidos a partir del andlisis cuantitativo que
requerian nuevos enfoques para su adecuada interpretacion. En este sentido, se hacia imprescindible recurrir a
fuentes de opinidn primarias, es decir conocer directamente las experiencias y puntos de vista de personas cuya
actividad estd relacionada con la innovacién en sus trabajos y en su vida.

El cuestionario se ha estructurado en dos capitulos: uno estrictamente relacionado con la empresa del encuestado
y otro, de caracter general, referido al panorama del tejido empresarial en su conjunto. En ambos casos lo que se
pide a los participantes son sus opiniones acerca de diferentes aspectos concernientes a la innovacion y sus reper-
cusiones en el trabajo y el empleo.

Cada capitulo se ha subdividido a su vez en varios bloques tematicos, siguiendo un orden que progresa de lo con-
creto a lo general:
Capitulo 1: Preguntas referidas a su propia empresa.

* Bloque 1: Identificacion.

* Bloque 2: Cultura innovadora.

* Bloque 3: Formacion.

* Bloque 4: Posicionamientos ante la innovacion.

Capitulo 2: Preguntas de caracter general.
* Bloque 5: Efectos de la innovacion sobre el empleo en el contexto general.
* Bloque 6: Innovacién, empleabilidad y formacion.
* Bloque 7: Las politicas nacionales frente a la innovacion.
* Bloque 8: La innovacion en la PYME.
* Bloque 9: Cierre.

El cuestionario, es producto del consenso alcanzado por los miembros del equipo investigador de CESIN vy los diri-
gentes de CCOO implicados en el estudio. Se compone de un total de 53 preguntas: 52 de respuesta cerrada y una
Ultima de respuesta abierta.

Entre las preguntas de respuesta cerrada se han disefiado tres modelos diferentes: de respuesta en sentido afirma-
tivo o negativo; de eleccidn entre varias alternativas y de valoracion de una afirmacion en una escala del O al 5. Esta
escala se interpreta cualitativamente a partir del siguiente criterio:

* 0: Totalmente en desacuerdo.

® 1:Muy en desacuerdo.
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* 2:Bastante en desacuerdo.
® 3:Niacuerdo ni desacuerdo.
®  4:De acuerdo.
* 5:Muy de acuerdo.
En los gréficos del capitulo de andlisis cualitativo se sintetiza en:
® 0-4:Nada de acuerdo/poco de acuerdo.
®  4-5:De acuerdo/muy de acuerdo.

Se trata de una interpretacion exigente en relacion con la expresion del acuerdo, pero que consideramos que reco-
ge de forma fiel el sentido de las respuestas.

No se han incluido en la consulta algunos temas que surgieron a lo largo del debate, pero que, a pesar de su re-
levancia, el equipo investigador ha considerado que quedan fuera del alcance de este estudio. Nos referimos a
cuestiones relacionadas con modelos de desarrollo politico-econdmico, capitales opacos, organizacidn social, etc.

2.2, Alcance del andlisis
* Los resultados se han filtrado por sectores, de forma que se dispone de los resultados correspondientes a:
® Conjunto de Industria, 94 respuestas.
® Sector del metal, 42 respuestas.
® Subsector de automocion, 18 respuestas.
* Sector de alimentacién, 33 respuestas.

® Sector quimico, 14 respuestas.

Las cinco respuestas restantes, de las que no se ha hecho un filtrado de resultados, corresponden a los sectores,
textil, cuero y calzado.

2.3. Perfil de los participantes y caracterizacion de las empresas
La consulta ha sido respondida por un total de 36 personas, todas ellas con algun tipo de responsabilidad sindical.

Aproximadamente la mitad de los participantes (47%) trabaja en grandes empresas de mas de 1.000 empleados y
solo un 1% lo hace en empresas de menos de 250.

La mayor parte de ellos trabaja en empresas con un largo recorrido a sus espaldas: un 42% lo hace en empresas de
60 o mas afos de vida y otro 47% % en empresas con mas de 25 afios.
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En cuanto al accionariado, un 74 % de estos trabajadores procede de empresas con capital extranjero su-
perior al 50%. Solo un 14% trabajan en empresas de capital exclusivamente nacional™ y todas menos una de
capital privado.

2.4. Contenido completo del cuestionario. Instrucciones y preguntas

Texto de introduccién (para el participante)

En el marco del estudio que realizan la Catedra de Estudios de la Innovacién (CESIN) de la UCM y CCOO sobre el
impacto de la innovacién en el empleo, CESIN esta llevando a cabo una encuesta en la que nos gustaria contar con
su participacion.

La encuesta consta de dos capitulos con preguntas siempre relacionadas con la innovacién. El primer capitulo se
refiere especificamente a su empresa. A continuacion, en un segundo capitulo, se pide su opinién sobre cuestiones
de cardcter general. A su vez, cada capitulo se compone de diferentes bloques tematicos al comienzo de los cuales
se incluye una breve explicacion introductoria.

Estimamos que el tiempo necesario para responder es aproximadamente de 45 minutos. La encuesta estd disefiada
de forma que usted puede interrumpir y reanudarla en cualquier momento en la pdgina en que lo dejd, sin mas que
hacer “clic” sobre el botén “Guardar y salir” al final de cada pdgina.

Esta informacién solo se utilizard de forma agregada y garantizando la confidencialidad de sus respuestas.

Agradecemos mucho su participacién en esta encuesta.

Capitulo 1: preguntas referidas a su propia empresa

Para responder a los cuatro bloques de este capitulo piense en las transformaciones que se han ido produciendo
en su empresa: cambios en sus productos, en sus procesos productivos y de gestidn, mejoras en la calidad y en las
condiciones de trabajo, etc., aunque no se trate de grandes transformaciones a nivel mundial ni sectorial.

Bloque 1: identificacion
Necesitamos que aporte algunos datos para caracterizar la empresa en la que trabaja y su cargo y responsabilidad en ella.

1. Marque el intervalo que indica el tamafio de su empresa
<10 empleados (microempresa)
De 10 a 50 empleados (pequefia empresa)
De 51 a 250 empleados (empresa mediana)

De 501 empleados a 1.000 empleados (gran empresa)
>1.000 empleados (gran empresa)
NS
2. Marque el intervalo que indica la antigliedad de su empresa
Antes de 1959
De 1960 a 1975
De 1976 a 1985
De 1986 a 1995
De 1996 en adelante
NS

O
O
O
0 De 251 empleados a 500 empleados (gran empresa)
O
O
O

0 T A o B 0 R

13 Debido a que, en algunos casos, la respuesta es “NO SE”, no necesariamente se alcanza el 100%.
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Marque el sector principal en el que se inserta su empresa

Alimentacién, Bebida y Tabaco

Siderurgia (Acero, Aluminio, Zinc y minerales no ferrosos)

Automocidn y sus Componentes y Concesionarios

Textil, cuero y calzado

Quimica Chidrocarburos, perfumeria, vidrio y cerdmica), Farmacéutica y Plasticos
Bienes de Equipo Eléctricos (gama marrén y blanca)

Bienes de Equipo Mecanicos (metalgraficas, elevadores, sanitarios, etc.)
Energia (mineria, renovables, eléctrica, nuclear

Mantenimiento y Montaje

Defensa (Armamento, Naval y Aeroespacial)

Aerondutica

Naval

Ferroviario

Otros (indicar)

Segun la composicion de su accionariado su empresa es

Publica

Privada sin participacion extranjera (0%)

Oo0ooooooooooaoaad

Participacion extranjera > 0% y < 25 %

Participacién extranjera > 25% y < 50 %

Participacion extranjera > 50% y < 100 %

Participacion extranjera = 100 %

Publico/privada

NS

Si ha marcado que su empresa tiene participacion de capital extranjero, indique el pais principal de origen del capital
extranjero

OoO0ooooaoad

Indique el cargo que ocupa en su empresa
Indique si tiene alguna responsabilidad sindical
o Si

O No

Bloque 2: cultura innovadora

Queremos saber si considera que su empresa es innovadora y en qué aprecia si lo es 0 no lo es. También, conocer los efectos
positivos que la innovacidn ejerce sobre los trabajadores.

Recuerde que aqui nos referimos a las transformaciones en su empresa (productos, procesos, gestion, organizacion, condicio-
nes de trabajo, etc.) aunque no se trate de grandes innovaciones a nivel mundial o sectorial.

8.

9.

¢Considera que su empresa es una empresa innovadora?

o Si

O No

0 NS

El sector y la competencia de mi empresa son innovadores
O Si

O No

O NS
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10. En mi empresa hay canales transparentes y abiertos a todos los trabajadores para la aportacion de ideas o proyectos
innovadores
O Si
O No
O NS
1. En mi empresa el entorno y el clima laboral son determinantes para el espiritu innovador
O Si
O No
O NS
12.  En mi empresa se valoran los beneficios que aporta cada iniciativa innovadora y se reconoce y “premia” a los trabajadores
por sus aportaciones.
o Si
O No
0 NS
13.  En mi empresa la innovacion ha favorecido el desarrollo de politicas de género, inclusidn y conciliacion
O Si
O No
O NS
14. En mi empresa la innovacion ha abierto nuevas oportunidades de desarrollo profesional para los empleados
O Si
O No
O NS
15.  En mi empresa los representantes de los trabajadores participan en las decisiones relacionadas con la innovacion a través
del Comité de Empresa o del Convenio Colectivo (sefiale tantas como considere oportuno)
0 Soélo en aspectos muy generales
O Enelalineamiento de los proyectos con la planificacion estratégica
0 Enlo referente al contenido ético y social de los proyectos y su impacto sobre el empleo
0 Enlavaloracion de los resultados
[0 No participan
Bloque 3: formacion

Queremos conocer cémo se gestionan los planes de formacidn en su empresa, cdmo se produce la transmision del conocimien-
to y de qué manera la formacion contribuye al avance en materia de innovacion.

Recuerde que cuando hablamos de innovaciéon nos referimos a transformaciones en su empresa, es decir en sus productos, en
Sus procesos, etc.

16.

17.

En cuanto a los planes y programas de formacion de mi empresa (sefiale como maximo tres)
0 No hay plan de formacion

Incluyen los conocimientos y habilidades para la asimilacién de las innovaciones
Incluyen el desarrollo de la actitud y competencias para la innovacion

Se conciben teniendo en cuenta la empleabilidad futura del trabajador

OooOooad

Hay reticencia por parte de la empresa para facilitar formacidn a los trabajadores mas alla de lo estrictamente impres-
cindible para su labor en el puesto de trabajo

[0 Suponen una carga adicional para los trabajadores

Indique cdmo se materializa la gestién del conocimiento y su transmisién en su empresa (sefiale tantas como considere
oportuno)

O No existe un sistema o procedimiento formalizado de gestién y trasmisién del conocimiento

O No estd formalizado ninguin canal de transmision del conocimiento implicito de los trabajadores de mayor experiencia
0O Toda la experiencia, incluso la de los mas veteranos, se recoge en un manual de procesos y procedimientos

O Existe un sistema de acceso digital a todo el conocimiento de procesos productivos y de gestidn, clientes, histérico
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de propuestas y de proyectos, etc.
O Mediante el plan de formacién continua acerca de nuevos procesos, productos y otras innovaciones de la empresa
O A través del trabajo en equipo e intercambio de experiencias
En mi empresa el trabajador tiene la opcion de elegir una parte de su propio proceso formativo
O Si
O No
O NS

En mi empresa los representantes de los trabajadores participan en las decisiones relacionadas con la formacion a través
del Comité de Empresa o del Convenio Colectivo (sefiale tantas como considere oportuno)

Solo en aspectos muy generales

En los aspectos relacionados con la formacion para el puesto de trabajo

En el alineamiento de la formacion con la planificacion estratégica y la innovacion
En el enfoque de la formacidn para la empleabilidad de los trabajadores

En la valoracion de los resultados

OoO0ooogao

No participan
En mi empresa los representantes de los trabajadores cuentan con la formacion adecuada para participar en las decisio-
nes relacionadas con los proyectos de innovacion

0o si
O No
O NS

Bloque 4: posicionamientos ante la innovacion

Queremos conocer los factores que impulsan o frenan la innovacién en su empresa.

Recuerde que nos referimos a transformaciones en su empresa, es decir en sus productos, en sus procesos, etc.

21.

22.

23.

24,

En mi empresa la innovacion se considera cada vez mds un elemento imprescindible para la propia supervivencia o via-
bilidad

o Si

O No

O NS

Mi empresa sélo innova cuando recibe ayudas publicas o subvenciones
o Si

O No

O NS

En el periodo 2017-2020, mi empresa ha recibido algun tipo de ayuda publica para proyectos de I1+D+I
o Si

O No

0 NS

En mi empresa los principales inductores de la innovacion en los procesos productivos o de gestion son (sefiale como
maximo tres)

Los trabajadores de cuello azul

Los empleados més jovenes

Los mandos intermedios

Los titulados en FP

Los ingenieros y titulados universitarios

Oo0oooogoaod

Los directivos
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25. Las principales barreras a la innovacion en mi empresa son (sefiale como maximo cinco)
0 Elreducido tamafio de la empresa

La edad de los empleados

El conservadurismo de los directivos

El conservadurismo de los mandos intermedios

El conservadurismo de los sindicatos

La resistencia al cambio y el miedo de los trabajadores a perder su puesto de trabajo

La dificultad para contratar profesionales con los perfiles y competencias necesarias

La falta de formacion de los empresarios

La falta de formacion de los trabajadores

La incertidumbre en cuanto al plazo de retorno de la inversién

La dificultad para obtener ayudas publicas o financiacién privada

Oo0ooDoooooooad

La incapacidad o desconfianza para colaborar con otras empresas o entidades

Capitulo 2: preguntas de caracter general

Pasamos ahora a preguntarle su opinidn sobre aspectos de caracter general. Sin prescindir de la experiencia propia de su
empresa, piense también en las grandes transformaciones que se estdn produciendo a escala mundial en el tejido productivo
y en el empleo.

Cambios que tienen lugar como consecuencia, tanto de la investigacion y el desarrollo tecnolégico en materias como la digita-
lizacidn, la automatizacion y robotizacion, la inteligencia artificial, las nuevas formas de energia, etc., como aquellos derivados
de situaciones sobrevenidas como la actual pandemia, etc.

Bloque 5: efectos de la innovacién sobre el empleo en el contexto general
Queremos conocer su opinidn acerca de los efectos de la innovacion sobre las condiciones de trabajo y calidad del empleo.

Recuerde que ahora no se trata de mirar hacia su empresa sino hacia el impacto sobre el empleo en general.
26. ¢Qué considera mds importante desde el punto de vista de la calidad del empleo y del puesto de trabajo?
OO0 Condiciones materiales y tangibles (retribucion, jornada, etc.)
O Aspectos mas intangibles relacionados con la formacion, carrera profesional, etc.
0O Ambas por igual
27. En relacion con las condiciones materiales y tangibles indique las mas importantes (sefiale como maximo cinco)
O Estabilidad contractual
Sueldo y salarios

O

Otras retribuciones variables (cumplimiento de objetivos, reparto de beneficios, etc.)

|

Beneficios sociales (guarderias, becas de estudios para familiares, seguros, etc.) y actividades no profesionales (lu-
dicas, deportivas y culturales)

Horario, jornada y conciliacién familiar y laboral
Teletrabajo regulado
Condiciones de trabajo confortables, higiénicas y seguras

Ooodoad

Convenio colectivo y fortaleza de la representacién de los trabajadores

28. En relacion con los aspectos mds intangibles indique los mds importantes (sefiale como maximo cinco)
Politicas de género e inclusion

Formacién continuada y flexible para el puesto y la empleabilidad del trabajador

Ambiente propicio para la colaboracién y la transmision del conocimiento y la experiencia
Expectativas de carrera o desarrollo profesional

Reconocimiento social del empleo

Responsabilidad social y ética de la empresa

Clima laboral y modelo de empresa participativo y transparente

OoO0ooooaoad

Autonomia y capacidad de decision
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OO Convenio colectivo y participacion de los representantes de los trabajadores en aspectos que van mas alla de las
condiciones y actividades estrictamente laborales (planificacion estratégica, planes de innovacion y formacion, indi-
cadores de desempefio, etc.)

En relacion con la calidad del empleo las empresas industriales innovadoras (sefiale como maximo tres)

O Tienen salarios mas altos

Ofrecen mejores beneficios sociales

Dotan a los trabajadores de mayor autonomia en cuanto a iniciativa y organizacién de su tiempo de trabajo

Ofrecen condiciones contractuales mas estables y de mejor calidad

Ooogooao

Ofrecen mejores expectativas de carrera y aumentan la empleabilidad de sus trabajadores
O No ofrecen ventajas por el hecho de ser innovadoras

Indique las tendencias que considera mds probables derivadas del actual contexto de innovacion tecnolégica (sefiale
como maximo cinco)

Traera peores relaciones contractuales y laborales

Mejoraran las condiciones contractuales y laborales

Aumentara la proporcién de auténomos en el mercado laboral

Afectara negativamente sobre todo a las clases medias profesionales

Aumentara la precariedad del empleo de menor cualificacion

Se abrirdn nuevas oportunidades para la empleabilidad de los trabajadores de baja cualificacion
Dara lugar a una pérdida neta de puestos de trabajo

Habra un incremento neto de puestos de trabajo

Dara lugar a una brecha en capacitacién

El trabajo serd mas seguro y confortable

Ooo0oooooogaoad

Se repartira el empleo y se acortardn las jornadas laborales
0 Serd necesario el acuerdo entre los agentes sociales para hacer frente a las transformaciones disruptivas

Bloque 6: innovacion, empleabilidad y formaciéon

Queremos conocer su opinidn acerca de los efectos de la innovacidn sobre empleabilidad y la formacion.

Recuerde que ahora su opiniéon no debe cefiirse al &mbito de su empresa sino a las transformaciones tecnoldgicas que se estan
produciendo a escala mundial.

31

32.

33.

34.

35.

Ante el actual proceso de cambio tecnolégico acelerado, indique las competencias (habilidades/conocimientos) que con-
sidera claves para la empleabilidad (sefiale como méximo cinco)

Tecnoldgicas y digitales avanzadas
Idiomas

Autoaprendizaje

Analiticas y metodoldgicas
Capacidad de adaptacion al cambio
Comerciales

Trabajo en equipo y trabajo en red
Emprendimiento

OoO0ooooodao

Liderazgo, comunicacién y autocontrol

La educacion debe estar orientada principalmente a (sefale una sola opcion)
O Laformacion integral de los estudiantes

O Al mercado de trabajo

OO Ambos enfoques deben tener el mismo peso

El fomento de la FP dual contribuiria notablemente al desarrollo de la cultura innovadora de las empresas (Valore esta
afirmacion de 0 a 5, siendo 0 “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

El desempleo joven estd mermando notablemente la capacidad innovadora de las empresas espafiolas (Valore esta afir-
macién de 0 a 5, siendo O “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

Es imprescindible un gran acuerdo tripartito que, a partir del fortalecimiento de la FP, afronte con determinacion la crea-
cién permanente de empleo juvenil (Valore esta afirmacion de 0 a 5, siendo 0 “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)
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Bloque 7: las politicas nacionales frente a la innovacién

Queremos conocer su opinion acerca de las politicas publicas de apoyo a la innovacién y el uso que las empresas deben hacer
de ellas.

Recuerde que su opinion ya no debe centrarse en su empresa, sino en la aplicacion de las politicas publicas con caracter general.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Los proyectos acogidos a ayudas publicas a la I+D+1 deben incorporar a estudiantes y jévenes investigadores como parte

de su aprendizaje (Valore esta afirmacion de 0 a 5, siendo O “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

Los programas publicos de ayuda a la I+D+1 deben incorporar acciones que faciliten a los ciudadanos la comprensién y uso de

las innovaciones en productos y servicios (Valore esta afirmacién de O a 5, siendo O “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo™)

Los programas nacionales de 1+D+I deben estimular la participacion de empresas extranjeras (Valore esta afirmacion de

0 a 5, siendo O “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

La concesion de ayudas publicas, o ventajas econdmicas o fiscales, a empresas de capital mayoritariamente no nacional

deberia establecer la obligatoriedad de (sefiale como maximo tres)

O Ir acompafiada de una cldusula de devoluciéon de la ayuda, asegurada mediante aval, para el caso de abandonar su
actividad en Espafia

0 Establecer centros de actividad real de innovacién en Espafia

0  Abrir sus programas de innovacidn, nacionales o internacionales, a la participacion de la PYME espafiola

O Presentar un programa de I+D+| a llevar a cabo en Espafia

O Garantizar y velar por la participacion de los representantes de los trabajadores en todo lo concerniente a sus acti-
vidades de innovacioén

[0 Garantizar y velar por la participacion de los representantes de los trabajadores en todo lo concerniente a los dere-

chos de éstos en el marco de la legislacion laboral vigente
O No se debe establecer ninguna condicién obligatoria

Las politicas de género, inclusion y conciliacién potencian la capacidad innovadora de las empresas (Valore esta afirma-
cién de 0 a 5, siendo O “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

Los proyectos acogidos a ayudas publicas a la I+D+| deben aplicar en si mismos criterios de inclusion e igualdad de géne-
ro (Valore esta afirmacion de 0 a 5, siendo O “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

La mayoria de las empresas espafiolas no innovan si no reciben ayudas publicas (Valore esta afirmacién de 0 a 5, siendo
0 “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

La mayoria de las empresas espafiolas que participan en proyectos de [+D+l, lo hacen como instrumento de marketing
mds que con intencidn innovadora y de transformacion de la empresa (Valore esta afirmacion de 0 a 5, siendo O “nada de
acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

Los proyectos de innovacion, ademds de aportar beneficios para la empresa, deben contribuir al avance de las politicas
sociales y medioambientales (Valore esta afirmacion de 0 a 5, siendo 0 “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)

En todos los proyectos de innovacidon que reciban ayudas publicas deberia imponerse (sefiale tantas como considere
oportuno)

O La participacion de los representantes de los trabajadores en su planificacién y evaluacion

0 La aplicacion de politicas inclusivas y de igualdad de género

[0 Una valoracion desde el punto de vista ético y de su aportacién social

O No se debe imponer ninguna obligatoriedad

Bloque 8: la innovacion en la pyme

Queremos saber cdmo percibe la situacion de la PYME en relacién con la innovacion.

Recuerde que, con independencia de que su empresa sea PYME o grande, su opinidon debe considerar la problematica de la
PYME desde una perspectiva general.

46.

47.

La UE deberia priorizar la participacion de la PYME en todos sus programas de ayuda a la innovacion (Valore esta afirma-
cion de 0 a 5, siendo O “nada de acuerdo” y 5 “muy de acuerdo”)
Las ayudas publicas de [+D+l llegan con la intensidad necesaria a la PYME

o si
O No
O NS
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48. La actividad innovadora de las grandes empresas impulsa también la innovacién en la PYME

O
O
|

Si
No
NS

49. En qué sectores considera que son mds innovadoras las PYME que las grandes empresas (sefiale como maximo tres)

O

OoooDoooooobooogoao

Alimentacion, Bebida y Tabaco

Siderurgia (Acero, Aluminio, Zinc y minerales no ferrosos)

Automocién y sus Componentes y Concesionarios

Textil, cuero y calzado

Quimica Chidrocarburos, perfumeria, vidrio y cerdmica), Farmacéutica y Plasticos
Bienes de Equipo Eléctricos (gama marrén y blanca)

Bienes de Equipo Mecanicos (metalgréficas, elevadores, sanitarios, etc.)
Energia (mineria, renovables, eléctrica, nuclear

Mantenimiento y Montaje

Defensa (Armamento, Naval y Aeroespacial)

Aeronautica

Naval

Ferroviario

Otros (indicar)

50. La PYME puede fortalecer su capacidad innovadora sefiale como maximo cinco)

O Mediante el estimulo a la innovacién en los convenios colectivos
O Através de sus asociaciones
O Mediante la creacidn de redes y plataformas de innovacion
O Aprovechando las necesidades de innovacion de las grandes empresas para las que trabajan
0 Con la colaboracién de empresas consultoras para identificar las oportunidades de los programas publicos de ayuda
a la innovacion
O Aprovechando su agilidad para la copia de innovaciones desarrolladas por otras empresas
O Aumentando su colaboracién con universidades y centros de investigacion
00 Mejorando su comunicacion al mercado del valor diferencial de sus innovaciones
Bloque 9: cierre

Con una mirada hacia el futuro, piense en el impacto que tendra la innovacién en el empleo y en el modelo de desarrollo productivo.

51. ¢Piensa Vd. que en la préxima década el tejido productivo espafiol estard generando trabajo de mejor calidad y empleo
equitativamente repartido?

|
O
O

Si
No
NS

52. Indique los atributos o caracteristicas que considera imprescindibles para un modelo innovador sostenible (sefiale tantas
como considere oportuno)

Oo0oOooogaod

O

Digital

Colaborativo

Verde

Equitativo

Comprometido con el bienestar de los trabajadores y la diversidad.
De consenso entre los agentes sociales

Otros (indicar)

53. Afada cualquier otra idea que considere oportuna
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